Okided 0000

ENCUESTA NACIONAL
DE CLUBES 2025

TACTICA

LLLLLLLLLLLLLL
EEEEEEEEEEEEEEEE



ENCUESTA NACIONAL DE CLUBES 2025

Diseno, realizacion, analisis e informe:
Ignacio Mazzola y Vittorio Hugo Petri.

iNDICE DE CONTENIDOS

> INTRODUCCION

> PRIMERA PARTE............ 4

Participacion

Costo de la participacion

Servicios

Material deportivo e infraestructura

Empleados/as y colaboradores/as [ho rentados/as)
Sobre las “SAD”, |a politica publica y la organizacion
Fortalezas, dificultades y expectativas

> SEGUNDA PARTE............ 15

Sobre la situacién econdmica, por tamafio y regién
Sobre la oferta deportiva

Actividades para la recaudacion de fondos.
Apoyos econdmicos publicos y privados

La cuota social/deportiva: principal ingreso
Morosidad en el pago

Valor de las cuotas

La situacion econdmica de los clubes, en sintesis.
Conclusiones

> TERCERA PARTE............. 26

Sobre el relevamiento. Aspectos metodoldgicos.

TACTICA 2



INTRODUCCION

;Cual es hoy, a mediados de 2025, la situacion de los clubes de nuestro pais? jHay en
ellos mas o menos personas practicando deportes que hace poco mas de un afio? ;Sus
ingresos mejoraron? ;Recibieron subsidios? ;Hicieron obras o compraron material
deportivo? ;Cuales son sus fortalezas, y cuales sus principales dificultades?

Para conocer la respuesta a estas y otras preguntas desde Tactica lanzamos en marzo de
este afio la Encuesta Nacional de Clubes, un cuestionario en el que las instituciones
podian dejar constancia de su situacion tomando una serie de variables clave. Agregados,
esos datos nos sirven ahara para -como se dice- tener una “foto” de la condicion en que
se encuentran las instituciones fundamentales del deporte argentino.

Pero, como deciamos entonces, y es nuestra vocacion, no se trata solo de “sacar la foto”.
También queremos abrir una discusidn seria, informada, sobre las problematicas que
enfrentan y las mejores maneras de abordarlas. Esa es una de nuestras misiones: recabar
informacion fidedigna, elaborar analisis tan profundos como sea posible, y elaborar
propuestas para incidir en la discusion publica.

Presentamos en este informe los resultados de esa encuesta. Resultados que, en algunos
casos, son previsibles; en otros, sorprendentes. A dos afios de la publicacion del
Relevamiento Nacional de Clubes y Entidades Deportivas (RENACED) por parte del
disuelto Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacidn en articulacion con la Universidad
Nacional de Gral. San Martin, es importante sostener el esfuerzo de conocer a nuestros
clubes; por el valor intrinseco que ello tiene y para que el trabajo que se realice en su
promaocion y desarrollo pueda apoyarse en algo mas que buenas intuiciones e intenciones.

Para facilitar la lectura, adelantamos que el presente informe consta de tres partes. En la
primera, realizamos un analisis descriptivo de algunas cuestiones generales relativas a la
situacion de los clubes entrado el afio 2025. En segundo lugar procedemaos al analisis del
conjunto de respuestas vinculadas a la situacion econdmica que atraviesan. Dejamos para
el final los aspectos metodoldgicos: en la tercera parte damos cuenta del modo en que se
realizo el relevamiento y las caracteristicas de la muestra.
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PRIMERA PARTE

Analisis descriptivo de cuestiones generales

Para ganar en profundidad, como se hiciera en el RENACED, hemos segmentado a las
instituciones de acuerdo con el nimero de personas que participan activamente en ellas.’

Como entonces, el propdsito de aplicar esta segmentacion al analizar los datos obtenidos
en la encuesta es poder realizar un analisis descriptivo mas detallado de las variables
relevadas, en comparacion con lo que se lograria si se analizaran las respuestas como si
todas las entidades fueran un grupo uniforme y sin diferencias entre si. Es claro [y, como
veremos, se corrobora en los resultados obtenidos) que clubes de distinto tamafio tienen
caracteristicas, recursos, problemas y posibilidades distintas.

Usando los mismos valores que en RENACED, resultan dos grandes grupas: los clubes
“chicos”, con hasta 500 participantes activos. Y los clubes “medianos y grandes” que
tienen mas de 500 participantes activos.?

Participacion
Partiendo de esta clasificacion de las entidades relevadas, una primera pregunta indagaba

por la variacion, en 2024/25 respecto de 2023, en el humero de personas que “participan
activamente” en las instituciones.

' En el contexto de la pregunta por este numero, informabamaos a la persona respondente que
entendemos por “participantes activos” a “todas las personas que asisten y/o realizan
regularmente alguna actividad en la institucién [sea una préctica deportiva, organizativa,
administrativa, u otra, lo que incluye a madres y padres colaboradores, entrenadoras y
entrenadores, efc.)’

? Nos parecit importante sostener el criterio utilizado en el RENACED apostando a la acumulacidn
de conocimiento. Sin embargo, cuando resulte interesante y util, ademas de coincidente con lo que
muestra esa forma de segmentacion, utilizaremos otra clasificacion, mas diferenciada. En esta
ultima clubes “chicos” son aquellos con hasta 249 participantes activos. Los “medianos” aquellos
que tienen entre 250 y 750 participantes, y los “grandes” aquellos con mas de 750 participantes
activos.
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Variacion de Participantes 2024 vs 2023

Clubes Chicos Clubes Medianos y Grandes
17 Disminuys 7
Se mantuvo igual 33 Se mantuvo igual 35

Como puede observarse, un primer hallazgo, importante y significativo, es que, en general,
tanto en los clubes chicos como en los medianos y grandes la eantidad de “participantes
activos” aumentd en 2024/25 comparado con 2023.

Pero también resulta significativo que son mas los clubes medianos y grandes que
registran un aumento en esa variable fundamental (58%) que los clubes chicos en la
misma condicidn (51%). Entre estos ultimos, a su vez, son mas -comparadaos con los clubes
medianos y grandes- los que han visto caer el numero de participantes activos (17%
contra solo 7%). Para ambas categorias es similar la cantidad de instituciones que no han
visto crecer ni disminuir a sus participantes (33% y 35% respectivamente).

Como dijimos, nos parece importante y significativo que, en general, la cantidad de
participantes activas en clubes ha crecido en este ultimo afio y medio respecto de 20232
Esto sin dudas invita a nuevas indagaciones, que ayuden a comprender el por que de esta
situacidn (que es, creemos, para celebrar). Por lo demas, los datos indican que son los
clubes medianos y grandes los que mas captan ese incremento al tiempo que tienen
mayor capacidad para evitar la caida en la participacion que sus pares mas chicos.

Costo de la participacion

Pasando al analisis del costo que tiene hoy la practica deportiva en clubes, vemos, por un
lado, que en la mayoria de los clubes chicos (el 59%) el costo -cuando lo hay-* es menor a

3 Habria que ver si también la participacidn en otros espacios deportivos [como gimnasios,
polideportivos municipales, espacios publicos o instalaciones privadas-comerciales, i.e. canchas de
futbol, de padel, etc.) o saciales que no son clubes se ha incrementado, o es un fendmeno propio de
los clubes deportivos.

“ En el 13% de los clubes chicos no se cobra nada. Estos son los famosos “clubes de cuota cero”
(que solo representan el 2% de los clubes medianos y grandes, lo que quizas se podria poner de
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diez mil pesos mensuales, contra un 33% entre los clubes medianos y grandes; mientras
que la practica deportiva en estos ultimaos tiene, en una mayoria aun mas marcada (67%),
un costo superior a ese humero (diez mil pesos mensuales o mas).

Abono para actividades

Clubes Chicos Clubes Medianos y Grandes

No se cobraI 2

Lo que puede Il

No se cobra

Lo que puede

Menos de

Entre $10.000
y $20.000

Entre $10.000
y $20.000

$20.000

| | | I [
0 5 10 15 20 25 30 0 5 10 15 20 25 30 35 40

Si “combinamos” esta informacion con la analizada previamente, resulta algo llamativao:
vemos una mayor disminucion y menor incremento de participantes en actividades
deportivas en las instituciones que en general tienen los aranceles mas bajos. Y, por
el contrario, menor abandono y mayor incremento de personas participantes en
aquellas entidades que tienden a tener aranceles mas altos. Otra vez tenemos una
situacion que invita a nuevas indagaciones. Si hubiera que adelantar una hipdtesis para
explicar esta situacion propondriamos la idea de que existe un caondicionamiento de clase

en el acceso a la préctica deportiva en clubes.”
Servicios
Por otro lado, nos pareci¢ importante preguntar por la disponibilidad de servicios ya que,

en muchos casos, el pago de los mismos representa una importante (cuando no la mas
importante) erogacion regular de las instituciones.’

otra manera: solo muy poquitos clubes “de cuota cero” han podido superar los 500 participantes
activos). Y en otro 177% de los casos entre los clubes chicos [contra 11% entre los medianos y
grandes) las familias abonan “lo que pueden”. Esto implica ya una gran fragilidad econdmica en
muchaos clubes chicos.

5 |dea consistente con los resultados obtenidos en las Encuestas Nacionales (ENAFYD 2021, EDAF
NNyA 2022 y ENAFYD 2023) realizadas por el Observatorio Social del Deporte en relacion al acceso
a la practica deportiva y la realizacion de actividades fisica

® Sobre esto puede consultarse el RENACED, pags. 31-34
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Vemos asi que la gran mayoria de los clubes cuentan con los servicios de energia eléctrica
y agua (sin que haya en esto grandes diferencias entre clubes “chicos” y “medianos y
grandes”), siendo menor la cantidad promedio que cuenta con servicios de
telefonia/internet, gas o servicio medico, resultando importante en relacion con estos
ultimos tres servicios la brecha entre los dos segmentos, como se aprecia en el grafico.

Disponibilidad de Servicios

Energia eléctrica 95%

97%
94%
86%

Agua
g 88%

75%

51%

59%
ot —

37%

Telefonia / Internet 58%

65%
| ! ! ! | |

0 20 40 60 80 100

B Mediano y Grande B Chico Promedio

Ahaora bien, ademas de la disponibilidad, es importante tener en cuenta el costo de estos
servicios, por lo anteriormente sefalado: en muchos casos, representan su mayor
erogacion y, en los que no, no deja de ser un gasto importante.

¢Tuvieron aumento en el costo de estos servicios?

100 90
80
60 —
40 [~
20 5 5
o TN — -
No Si, en algunos Si, en todos

El 90% de los clubes vieron aumentar sus gastos en todos estos servicios (cuando los
tienen), y el 95% en al menos algunos de ellos. Solo el 5% dice no haber tenido
aumentos. Esto es importante porque, ldgicamente, el incremento en ese rubros de gastos
debe ser compensado con nuevos ingresos, cualquiera sea la fuente, o bien disminuye la
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disponibilidad de fondos que las instituciones pueden destinar a otros gastos (cuando no
caen en una situacion mas grave aun: el deficit).

Material deportivo e infraestructura

En relacidn a la renovacion del material deportivo, que l6gicamente tiene un gran desgaste
y se debe hacer con regularidad, la encuesta indica que son pocos los clubes que han
podido hacerlo completamente de acuerdo a sus necesidades, y mayoria los que solo
pudieron hacerlo parcialmente (60% para las dos categorias). Es significativo sin
embargo que la situacion, como en general muestran las distintas variables analizadas, es
mas “facil” para los clubes medianos y grandes: entre estos, el 27% pudo hacer, en el
periodo 2024/25, una renovacion completa (y solo el 13% ninguna renovacion), contra un
14% entre los clubes chicos (que en el 26% de los casos no pudieron comprar ningun
material deportivo en el ultimo afio y medio).

¢Pudieron renovar materiales?

Clubes Chicos Clubes Medianos y Grandes

No No

Parcialmente Parcialmente

Otro tanto cabe decir de las obras de infraestructura. Para los clubes chicos es mas dificil
hacerlas que para los medianos y grandes. Utilizando la segmentacion de referencia, casi
el 30% de ellos [contra solo el 12% entre los medianos y grandes) no tenia obras
empezadas al inicio de 2024. Entre los que las tenian, solo el 13% entre los clubes chicos
(contra el 23% entre los medianos y grandes] pudo terminarlas en este ultimo afio y
medio. Por su parte, el 30% de los clubes medianos y grandes pudo empezar y terminar
obras en el mismo periodo, cosa que solo sucedit con el 16% entre los clubes chicos. Para
ambas categorias, es mayoria el caso de los clubes que las tienen iniciadas desde
antes pero no han podido terminarlas (42% y 35% respectivamente), priorizando, sin
dudas, otras necesidades. (El grafico, utilizando la segmentacion tripartita, resulta mas
que elocuente en relacion a la vinculacion entre el tamafio de los clubes y sus
posibilidades respecto de la infraestructura).
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Durante 2024/25, ;Cémo fue su situacion
con las obras de infraestructura?

sor 45%

40

35%

30 [

20

15% 13%

10

Pudimos iniciar Pudimos terminar No pudimos No teniamos
y terminar una una obra iniciada terminar una obras en curso
obra nueva previamente obra que tenemos  ni pudimos hacer
en curso una nueva

desde antes

B Grande B Mediano Chico

Empleados/as y colaboradores/as (no rentados/as)

Situaciones del mismo tipo se verifican en relacion a los/as empleados/as y
colaboradores/as.

Aunqgue en la mayoria de los casos, para ambas categorias, el plantel de empleados ha
permanecido igual entre 2023 y 2024/25, son los clubes medianos y grandes los que
han logrado retener o incrementar sus planteles en mayor medida que los clubes
chicos. Dicho en sentido inverso, estos ultimos han sufrido una merma mayor en esas
variables. Asi, el 19% de los clubes medianos y grandes han sumado empleados en el
periodo 2024/25 respecto de 2023 contra 11% entre los clubes chicos, mientras que el
26% de estos ultimos han visto reducido el numero de sus empleadaos, contra solo 16% en
la misma situacion entre los clubes medianos y grandes.

Que aqui hay una relacion clara entre el tamarfio de los clubes y las tendencias en relacion
a sus empleados se deja ver cuando la segmentacion distingue entre “chicos” (hasta 250
participantes activos), “medianos” [entre 250 y 750 participantes activos) y “grandes”
(mas de 750 participantes activos).

’ Volveremaos a usar esta segmentacion, mas diferenciada, en lugar de aquella que se corresponde
con el RENACED, cuando en relacion a la variable de que se trate en cada caso se vea claramente
uha “tendencia”.

TACTICA 9



¢ 5e modifico el plantel de empleados?

Chico Mediano Grande

No, permanecid No, permanecid
igual igual

No, permanecio
igual

Si, aumento Si, aumento Si, aumento

Si, disminuyé 30 Si, disminuyo

010 20304050607080

Si, disminuyé |5

0 1020304050607080

Como deciamos, algo similar sucede en relacién con las personas que colaboran [de
manera no rentada) en las instituciones. En la mayoria de los clubes medianos y grandes
(49%), ninguna persona dej6 de colaborar con el club por tener la necesidad de trabajar en
otro lado a cambio de un ingreso. Esa situacion baja al 41% entre los clubes chicos. Puesto
de otra manera, el 52% de los clubes chicos vid caer en este ultimo afio y medio la
cantidad de gente que en ellos colabora debido a la necesidad de esas personas de
trabajar por un ingreso. Entre los clubes medianos y grandes, esa situacion se da en
el 45% de los casos. Una vez mas, la vinculacion entre variables se deja ver con claridad
cuando discriminamos los clubes “medianos” de los “grandes”.

¢ Colaboradores tuvieron que irse por trabajo?

Chico Mediano Grande
No No No
Si, més de uno Si, mas de uno Si, mas de uno
Si,uno |7 Si,uno 9§ Si,uno |2
0102030405060 01020304050

Sobre las “SAD", la politica publica y la organizacion

En el marco de esta caracterizacion general de la situacion de los clubes hoy, cabe
agregar, antes de pasar al siguiente punto del analisis, algunos datos sobre la opinion que
las personas a cargo de las instituciones tienen respecto de, por un lado, la posibilidad de
habilitar la constitucion de “Sociedades Andnimas Deportivas”; en segundo lugar, respecto
de lo que debe ser la politica publica relativa al sector y, finalmente, respecto del modo en
que sus problematicas deben plantearse y buscar resolverse.
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Respecto de las famosas “SAD”, muy en boga en estos dias, el rechazo es mayor
entre los/as dirigentes de clubes medianos y grandes (73%) que entre sus pares de
clubes chicos (67%).

¢ Esta de acuerdo con la posibilidad
de constitucon de las SAD?

Clubes chicos Clubes medianos y grandes

No No
Si Si
0

Curiosamente sin embargo, entre los primeros son proporcionalmente muchos mas (65%
contra 37% entre los clubes chicos) los que tienen al menos un espacio o actividad

concesionado, lo que en la practica representa su “privatizacion”.

:Tienen espacios/actividades concesionados?

Clubes chicos Clubes medianos y grandes

No No
Si, mas de uno Si, mas de uno
Si, uno |28 Si,uno |36
0 0510 152025303540

Donde hay una coincidencia muy fuerte es en la idea de que el Estado (en cualquiera de
sus niveles) debe tener una politica activa de promociéon de los clubes y sus
actividades. Practicamente la totalidad de los clubes (98% entre los chicos, 100%

entre los medianos y grandes) cree que asi debe ser.

¢Cree que el estado debe tener
una politica deportiva activa?

Clubes chicos Clubes medianos y grandes
No | 2 No
si si
0 0
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La coincidencia se produce también en torno a la idea de que las instituciones deben
organizarse en entidades de segundo o tercer grado para plantear sus problematicas y
reclamar soluciones. El 90% de las personas respondentes, independientemente del
tamano del club en el que participan, es de esa opinidn; contra un 10% que no cree que la
organizacion colectiva tenga importancia en este sentido.

;. Cree que los clubes deberian organizarse
para reclamar colectivamente?

Clubes chicos Clubes medianos y grandes

Fortalezas, dificultades y expectativas

Finalmente, veamos cuales consideran que son sus principales fortalezas, dificultades, y
que expectativas tienen para el resto del afio.

Respecto de las primeras, los clubes podian sefialar 3 opciones en un listado de 8, y
eventualmente agregar una caracteristica que quisieran destacar y que no habia sido
contemplada. La encuesta arrojo los siguientes resultados:

Principales fortalezas/virtudes del club

El compromiso de las
y los directivos

El orden en la
administracion | v58,:?!%

El compromiso

63,9%
de las familias 5

La infraestructura

La oferta deportiva | 50,6%

La excelencia S 18,2%
del personal ! 207%

La capacidad para seguir 151%

. . 15,7%
incorporando asociados 14,9%
La capacidad 9 102’9%
para cobrar cuotas ‘ T 4% | | | | ‘ | |
8] 10 20 30 40 50 60 70 80
M Promedio M Mediano y Grande Chico
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Vemos que, en términos generales, quienes respondieron la encuesta [en su gran mayoria,
dirigentes®] ponderan sobre todo el compromiso de la propia dirigencia y el orden en la
administracion (factores con mayor incidencia entre los clubes chicaos). También el
compromiso de las familias (con mayor incidencia entre los clubes medianos y grandes).?
Con porcentajes menores pero también significativos aparecen destacadas (sobre todo
por representantes de clubes medianos y grandes) la oferta deportiva y la infraestructura
(que suelen ir de la mano).

En lo que hace a las principales dificultades que entienden enfrentar, huevamente
podian seleccionar 3 opciones en este caso sobre un listado de 11 opciones. Con mucho
se destaca la dificultad para hacer obras de infraestructura. En segundo lugar,
asociado a ello, las dificultades para mantener la infraestructura existente. El bajo
valor de las cuotas (y la dificultad para incrementarlas) aparece como tercer problematica,
y légicamente esta relacionada con las anteriores.

Tenemos muchas dificultades para

valor de las cuotas 38%
T (]
necesarias 76%
I
Cobrar las cuotas 40%
I
Gastos de traslados 47%

3

material deportivo T 7%
. 43%
infraestructura 51%

Sumar socios/as 18%
Pagar los servicios 36%

Pagar sueldos 31%
L 1

o
s
o
N
o

30 40 S0 60 70 80

M Chico B Mediano Grande

Finalmente, en cuanto a las expectativas que sostienen para lo que resta del 2025, la
situacidn es de relativo optimismo. La mayoria de los clubes (51%) considera que estaran
igual que en 2024; un significativo (35%) considera que podran crecer este afo. Y solo
(13%) entiende que se veran obligados a achicarse por las circunstancias.

® Consultadas por su funcidn en el club, resulta que casi el 80% de las personas que respondieron
. : 3% .

la encuesta se encuentran entre sus principales responsables: el 45,3% son presidentes/as de la

institucion por la que responden, el 21,6% secretarios/as y un 13% tesoreros/as de las mismas.

 Esta pregunta seguramente hubiera encontrado otras respuestas de haber sido planteada a

socios/as y/o al personal o colaboradores/as no dirigentes.
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Nos veremos obligados
a achicarnos
13,2%

Nos mantendremos
igual que en 2024
51,4%

Perspectivas para 2025

TACTICA

Vamos a poder crecer
35,4%
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SEGUNDA PARTE

La situacion econémica general de los clubes, en perspectiva comparada

Llegamos asi a la segunda parte de este informe, en la que nos proponemaos analizar la
situacion econdmica de los clubes en el periodo 2024/25 respecto de 2023 y algunos de
sus condicionantes.

Sobre la situacion econémica, por tamafio y regidn

Interrogados en ese sentido, mas del 40% de los clubes manifestd estar peor
econdémicamente en 2024/25 que en 2023 (situacidon con mayor incidencia sobre los
clubes chicos, 46%, que sobre los clubes medianos y grandes, 41%). ;Qué sucede con los
demas? La otra situacion que aglutina a una porcion importante de clubes es la de
aquellos que estan igual en la comparacion “interanual”, que son el 40% de los clubes
(sin diferencias por tamafo). Y, finalmente, son los menos los que mejoraron su
situacion relativa en este ultimo afio y medio: el 14% entre los clubes chicos, y el 19%
entre los medianos y grandes.

Situacion econdmica respecto a 2023
Clubes chicos Clubes medianos y grandes
Igual

Igual

Mejor Mejor

Peor | 48 Peor | 4]

0120304050

Analizando la misma variable en términos regionales vemos que la Patagonia,® CABA y
NOA" registran los mayores porcentajes de “empeoramiento”. En esas regiones el
porcentaje de clubes que se encuentra peor en la actualidad respecto de 2023 escala al
58% para Patagonia; al 57% para CABA; y 52% para NOA). Por el contrario, la regién con la
mejor situacion relativa (entendida como la suma de los que estan igual o mejor) es
Cuyo,” seguida por NEA"” y region pampeana.”

"9 Que incluye las provincias del, Neuguén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.
" Compuesta por La Rioja, Catamarca, Tucuman, Santiago del Estero, Salta y Jujuy.

"2 Que incluye las provincias de Mendoza, San Juan y San Luis.

3 Provincias de Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones.

“ Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rios, Cordoba y La Pampa.
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Situacidon econdmica respecto a 2023

CABA Cuyo

Igual Igual Igual

Mejor Mejor Mejor

Peor Peor 30 Peor | 35
0 5 10 152025303540 0
Pampeana Patagonia

Igual Igual Igual

Mejor Mejor Mejor

Peor Peor Peor

Sin pretender explicar la situacion reflejada por estos datos, podemos analizar algunas
cuestiones relacionadas que, creemaos, resultan significativas de cara a su comprension.

Como vimos mas arriba, en el periodo 2024/25 aumento, respecto de 2023, en general, la
cantidad de “participantes activos” en los clubes. Veiamos también que este aumento fue
tendencialmente mayor en los clubes medianos y grandes al que se registra en los clubes
chicos. Esto sin dudas esta relacionado [de manera probablemente circular en términos
causales) con la tendencia a un incremento en la oferta de actividades deportivas en el
mismo periodo, en la misma comparacion y consistentemente en relacion a los
segmentos.

Sabre la oferta deportiva

Comparada con la oferta de actividades deportivas en 2023, en el periodo 2024/25 Ia
mayoria de los clubes empezé a ofrecer nuevas actividades deportivas (o nuevas
categorias en actividades ya existentes). Y esto se registra mas fuertemente entre los
clubes medianos y grandes que entre los chicos: mientras que cerca del 80% de los
primeros incrementd sus actividades deportivas (o categorias), lo mismo se dié en menos
del 60% de los clubes chicos. Que este incremento esta relacionado con el tamafio de los
clubes, y con el hecho de que “a mayor tamafio, mayor probabilidad de ver un incremento
de los participantes”, se ve con claridad cuando -como ya hiciéramos mas arriba-
distinguimos no dos sino tres categorias de clubes, a saber: clubes chicos, medianos y
grandes.
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¢Empezaron a ofrecer nuevas actividades
o categorias deportivas?

Chico Mediano Grande

0 0

:.Como se relaciona esto con la situacién econdmica? Veamos qué paso con los ingresos.
Actividades para la recaudacidon de fondos.

En el ultimo afio y medio se han incrementado, en general, las actividades
desarrolladas para la recaudacidon de fondos. Una vez mas, esta variacion se presenta
con mayor frecuencia entre los clubes medianos y grandes que entre los chicos. Esto, a
pesar de la mayor fragilidad relativa de las finanzas de estos ultimos. Asi, el 76% de los
clubes medianos y grandes realizaron en 2024/25, en comparacion con 2023, nuevas
actividades de recaudacion de fondos (contra 69% entre los clubes chicos). Quizas el
contexto socio-econdmico en el que estan inscriptas o emplazadas las instituciones juega
un rol (habilitante o limitante) en relacidn con esto.”

¢ Realizaron nuevas actividades para recaudar?

Clubes chicos Clubes medianos y grandes

0

La necesidad de desarrollar estas actividades probablemente esté relacionada también
-entre otras cosas- con la desarticulacion practicamente total de los apoyos econémicos
que, hasta fines de 2023, brindaba el Estado Nacional®.

'® Suponemos, en base a nuestra experiencia, que un mayor nimero de clubes chicos -en
comparacion con los medianos y grandes- se encuentran en contextos de vulnerabilidad
socio-economica.

' En el primer semestre de 2025, la ejecucion presupuestaria de créditos destinados a los Clubes de
Barrio y pueblo es del 0%.
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Apoyos econdmicos publicos y privados

Sin embargo, muchos clubes han recibido en este ultimo tiempo apoyos econdmicos de
otras fuentes, tanto publicas como privadas. Destacaremos en relacion con esto, no
obstante, que casi un 40% de los clubes no recibio aportes “externos” de ningun tipo. No
es un numero desdefiable, ya que representa mas de un tercio de las instituciones.

Entre los que si recibieron apoyos, se destaca como la fuente mas importante de los
mismos el aporte municipal (que llegd a casi el 40% de los clubes en esta Ultima

condicién). Mas atras se ubican los aportes privados y provinciales.

¢ Recibieron algun otro apoyo durante 2024/257?

Provincial 26%
Del estado 39%

A41%
Municipal 39% 0

27%

Del sector privado / 30%

donaciones 26%
38%
No R T
1 1 | \40%
0 10 20 30 40 50
B Promedio B Mediano y Grande Chico

La cuota social/deportiva: principal ingreso

Por otro lado, al preguntar por las principales fuentes de ingresos de las instituciones,”
resultd -como también en el RENACED-"® que las cuotas sociales y deportivas son el
principal ingreso, tanto para los clubes chicos como para los medianos y grandes
-aunque en mayor medida para estos ultimos-. Asi, el 53% de los de mayor tamario
tiene alli su mas importante fuente de ingresos, mientras que ese numero baja al 39%
entre los clubes chicos. (Una vez mas, una segmentacion mas precisa o mas diferenciada
muestra mejor la asociacidon entre las variables. Hasta el punto de que los clubes
“verdaderamente” chicos, ya no tienen en las cuotas -sino en “actividades varias”- su
principal ingreso)

" Se les presentd un listado con cinco opciones, entre las que debian elegir una, “la principal”.
8 Véase su pagina 29.
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Principales ingresos

Chico Mediano Grande
Actividades Actividades Actividades 18
varias varias varias
Alquiler de Alquiler de Alquiler de 5
espacios espacios espacios
Venta de 5 Venta de | 4 Venta de |
entradas entradas entradas
Cuotas Cuotas Cuotas 58
sociales sociales sociales
Otros Otros || Otros |*)
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Morosidad en el pago

La cuestion de la morosidad, esto es, de la demora en el pago de las cuotas, se mantuvo
igual en 2024/25 respecto de 2023 en la mayoria de los casos (poco mas del 40% de
los clubes), se incrementd en poco mas del 35% de ellos, y disminuys en el 20% restante
(esta disminucion, en esos casos, seguramente responda a una mayor rigurosidad en su
control por parte de las instituciones). Esta variable no reconoce diferencias importantes
en relacion al tamario de los clubes.

Morosidad 2024 vs 2023

Clubes chicos Clubes medianos y grandes
Disminuyo Disminuyoé
Se incremento Se incremento
Se mantuvo igual | 4| Se mantuvo igual | 44
01020 30 40 50 01020 30 40 SO

Ahora bien, cuando analizamos el comportamiento de la morosidad por regién (ya no
por tamafio relativo de los clube) vemos que las regiones en las que mas se
incrementd son las mismas que aquellas en que los clubes registran mayor
empeoramiento de su situacion econdmica: en Patagonia la demora en el pago de las
cuotas se incrementd en el 58% de los clubes, en CABA en el 53%, y el NOA en el 45%.
Donde menos se incrementd, y mas disminuyo, es en el NEA, la region que registra
-después de Cuyo- el mayor porcentaje de clubes en una situacién econdmica igual o
mejor en 2024/24 que en 2023.
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Morosidad 2024 vs 2023

CABA Cuyo NEA

Disminuyd Disminuyd Disminuyo
Se incrementd Se incrementd Se incrementd
34 4

Se mantuvo

Se mantuvo Se mantuvo | 39

igual igual igual
0102030 40 5060 01020 30 40 S0 $ 101520 25303540
NOA Pampeana Patagonia
Disminuys W[ Disminuyd Disminuyo
Se incrementé T Se incrementd Se incrementé
Se mantuvo | 36 Se mantuvo = 48 Se mantuvo | 20
igual | igual igual
0120304050 0— 1020304050 0

Valor de las cuotas

Por lo demas, de manera totalmente previsible, el valor de las cuotas aumenté en la gran
mayoria de los casos pero, en linea con lo que venimos viendog, los clubes medianos y
grandes tuvieron muchas mas posibilidades de subir sus cuotas -casi el 80% lo hizo-
que los chicos -menos del 60%."

Valor de cuotas 2024 vs 2023

Clubes chicos Clubes medianos y grandes
Bajo | | Bajo | |
Se mantuvo igual Se mantuvo igual n
Se incremento = 57 Se incremento | 79
0102030 4050 60 o

(Una vez mas, la distincidn entre clubes “chicos”, “medianos” y “grandes” refleja con
claridad esta correlacion.)

'° Entre estos ultimos, casi el 40% las mantuvo igual, contra solo 20% entre aquellos.
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Valor de cuotas 2024 vs 2023

Chico Mediano Grande
Bajo f§ 2 Bajo | 0 Bajo |2
Se mantuvo Se mantuvo Se mantuvo
igual igual igual
Subié | 5| Subid | 64 Subio | g7
010203040 5060 o 020406080100

Ahora bien, el mero aumento de las cuotas, en un periodo de alta inflacién como fue el afio
2024 (y en mucha menor medida el 2025), no dice mucho. Por eso preguntamos
adicionalmente, a los clubes que pudieron incrementarlas (que no son todos, como vimos),

de que manera lo hicieron: “empatando la inflacion”, “por debajo de la inflacion”, “por
encima de la inflacion” o, “ho sabria decirlo”.

Aqui la pauta general predominante es que los aumentos se dieron por debajo de los
registrados en el “indice general de precios” pero, como ya no llamara la atencion, esa
pérdida afecta mas a los clubes chicos (al 69% de ellos] que a los medianos y grandes
(58%). Por el contrario, entre estos ultimos un 37% pudo empatar o ganarle a la inflacion
con el aumento de sus cuotas, situacién que solo se da en el 21% de los clubes chicos.
Estas diferencias se amplian si discriminamos tres tamafos de clubes (que, recordemaos,
suponen menos de 250 participantes activos para los clubes “chicos”, entre 250 y 750
participantes activos para los “medianos”, y mas de 750 para los clubes “grandes”): bajo
este ultimo criterio de segmentacion, el 41% de los clubes grande pudo empatar o ganarle
a la inflacion, el 27% de los medianos, y solo el 13% entre los chicos. Inversamente, el 74%
de estos Ultimos quedd por debajo de la inflacion en sus aumentos, cuando los
implementaron, contra un 65% entre los medianos, y un 56% entre los grandes.

Valor de las cuotas

Chico Mediano Grande
Empatando Empatando E
d by mpatando
la inflacién la inflacién la i?'lﬂacic’m
No sabria No sabria i
H No sabria
decirlo decirlo decirlo 2

Por debajo de Por debajo de Por debajo de
la inflacion 74 la inflacion e la inﬂajlcic'm %6
Por encima de Por encima de Por encima de
la inflacion L—‘—‘—‘—‘—Ag la inflacién la inflacién
0 10 203040506070 80 0 10 203040506070 80 0 10 20 30 40 50 60

TACTICA 21



La situacion econdmica de los clubes, en sintesis.

Podemos volver ahora, con muchas mas informacion, a los datos iniciales para tratar de
interpretarlos. El conjunto de variables que hemos analizado parece suficiente para
construir una mirada dotada de cierta profundidad.

Empecemos con los clubes que estan “peor”. No solo son la mayoria (cuando tenemos a la
vista tres situaciones posibles: mejor, igual o peor). Son también, fundamentalmente, los
clubes relativamente mas chicos, que son los mas (en ese sentido, podriamos decir,
mirando el conjunto de los datos, “cuanto mas chico, probablemente peor”). Porque, como
vimas, en todas las variables tienen mas dificultades que los clubes medianos y grandes:
para cobrar cuotas, para subirlas, para incrementar la participacién, para sumar
actividades o categorias deportivas, para retener empleados y/o colaboradores, para
recaudar fondos, para recibir apoyos econdmicos, para hacer obras, para comprar
materiales deportivos. Luego, siempre en el marco de un planteo estadistico, a medida
que aumenta el tamafio, los clubes tienen mas probabilidades de estar igual o mejor que
en 2023. Precisamente porque, a mayor tamafio, menor peso relativo de esas dificultades.
0, dicho de otra manera, mayores recursos para contrarrestarlas. Sin embargo, también
entre los clubes medianos y grandes los hay que estan peor, y en una muy importante
proporcion. El tamafio no es garantia de nada. Porque claro, la compleja combinacion de
los factores puede arrojar balances negativos. Mejor desempefio en algunas de las
dimensiones analizadas no necesariamente resulta en una igual o mejor situacion
economica que la que tenian en 2023. Asi, se puede pensar que incluso a pesar de haber
visto -en general- aumentar la cantidad de personas que en ellos participan, las cuotas y
la recaudacion de fondos; y a pesar de haber recibido apoyos econdmicos publicos y
privados, bien puede suceder que todo ello no alcance, y que entonces les cueste mas que
antes reponer el material deportivo, pagar buenos sueldos, contar con la colaboracion
voluntaria de un conjunto amplio de personas y mantener la infraestructura, por el
aumento en estos costos, sumados al de los servicios y, quizas, a un posible aumento en
la morosidad.

Vimos también que hay un muy significativo porcentaje de clubes, chicos y medianos y
grandes, que dicen estar “igual” que en 2023. Pero de nuevo, esto a pesar de tener, en
muchos casos, mas participantes, que se traducen en mas cuotas cobradas, una mejor
-mas amplia- oferta deportiva, mayor cantidad de actividades para la recaudacion de
fondos, contar con apoyos economicos, etc. Todos estos factores, en otro contexto,
seguramente hubieran permitido a esos mismos clubes estar mejor que antes. Ahora solo
alcanzan para no estar peor.

Finalmente, hay clubes que estan mejor. Lo que seguramente se explica en virtud del

mismo conjunto de elementos, articulados todos en sentido positivo y virtuoso.
Probablemente sean aquellos que lograron captar nuevos participantes (vimos que se
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incremento la participacion en la mayoria de los clubes). Que pudieron evitar, en mayor
medida que otros clubes, la caida en la participacion. Quizas también lograron reducir la
morosidad, y empatar o superar (como vimos que es el caso en cierto humero de clubes)
la inflacion con el aumento de sus cuotas. Si ademas incrementaron las actividades para
la recaudacion de fondos (lo que caracteriza fundamentalmente a los clubes medianos y
grandes) y obtener apoyos econdmicos varios [publicos y privados), lo que también
sucede mayormente entre los clubes medianos y grandes, bien puede suceder que a
pesar de los aumentos en los servicios, en el costo de construccion/mantenimiento, de los
salarios o de los materiales deportivos, el balance arroje un saldo positivo, y su situacion

hoy, habiendo “hecho los deberes”,?° sea mejor.

En definitiva, la situacion econdmica es el producto de la relacidn entre los ingresos y los
gastos, que los hay de distintos tipos en ambos casos, y con comportamientos dispares,
condicionados por infinidad de factores. El perfil socio-demografico de las personas que
participan activamente de los clubes es seguramente de los mas importante. Como asi
también el perfil y trabajo de las dirigencias, las caracteristicas del entramado econdmico
local/regional y los recursos puestos a disposicion de los clubes por los distintos niveles
de gobierno.

En resumen, si sumamos los clubes que estan igual y los que estdn mejor que en 2023,
con lo que tenemos el 54% de los clubes chicos y el 59% de los clubes medianos y
grandes, es decir, mas de 55% de los clubes en general, la situacién econdmica que
atraviesan estas instituciones deportivas no parece ser particularmente mala [si bien es
significativamente peor para muchos), aunque tampoco pueda ser calificada como buena
-habida cuenta de lo que sucede con las obras, los empleados, etc. y porque el porcentaje
de clubes que estan “mejor” es bajo.

Si, por el contrario, tenemos en cuenta que en general la cuota social es el principal
ingreso; que se incrementd en general la cantidad de participantes [y en consecuencia de
cuotas abonadas); que en la mayoria de los casos las cuotas aumentaron [aunque no
necesariamente al nivel de la inflacién); y que también en general se incrementaron los
esfuerzos para recaudar fondos de distintas maneras y vemos, al mismo tiempo, que entre
los que estan igual y los que estan peor econdmicamente tenemos mas del 80% de los
clubes (mas del 85% en el caso de los clubes chicos, que son la gran mayoria de los
clubes] la “foto” en relacién al sector resulta sumamente preoccupante. Los clubes apenas
sobreviven.

20 Porque, sin duda, no lo habran logrado sin esfuerzo.
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Conclusiones

Abriamos nuestra introduccion con una serie de preguntas. Podemos ahora contestarlas,
para concluir, bajo la forma de enunciados breves, resaltando los principales hallazgos de
esta nuestra primera Encuesta Nacional de Clubes:

e La cantidad de “participantes activos” en los clubes de nuestro pais aumentd en
2024/25 comparado con 2023.

e En el periodo 2024/25 la mayoria de los clubes empezd a ofrecer nuevas
actividades deportivas (o nhuevas categorias en actividades ya existentes).

e Son los clubes medianos y grandes los que mas captan el primer incremento, al
tiempo que tienen mayor capacidad para evitar la caida en la participacion que sus
pares mas chicos.

e En la mayoria de los clubes chicos el costo de realizar una actividad deportiva
-cuando lo hay, que no siempre es el caso- es menor a diez mil pesos mensuales,
mientras que en la mayoria de los clubes medianos y grandes supera ese monto.

e |as desigualdades de ingresos dejan huella en el acceso a la practica deportiva en
clubes: las instituciones con aranceles bajos presentan mayor disminucion o
menor incremento de participantes en actividades deportivas. Contrariamente, las
instituciones que tienen aranceles mas altos, presentan menor abandono y mayor
incremento de participantes.

e FEl 90% de los clubes vieron aumentar sus gastos en todos los servicios que
disponen, y el 95% en al menos alguno de ellos (no disponiendo, todos los clubes,
de todos los servicios).

e |a mayoria de los clubes solo pudo renovar parcialmente el material deportivo
necesario para su normal funcionamiento, mientras que, alrededor del 20%, no
pudo comprar ningun material nuevo en 2024/25.

e |a mayoria de los clubes tiene obras iniciadas desde 2023 que no han podido
terminar en este Ultimo afio y medio.

e |os clubes medianos y grandes han logrado retener o incrementar sus planteles de
empleados en mayor medida que los clubes chicos.

e El 52% de los clubes chicos, en este ultimo afio y medio, disminuyo la cantidad de
colaboradores debido a la necesidad de esas personas de trabajar por un ingreso.
Entre los clubes medianos y grandes, esa situacion se presenta en el 45% de los

casos.
e En relacion al debate sobre las “SAD” el rechazo es mayoritario, superior entre

los/as dirigentes de clubes medianos y grandes (73%) que entre sus pares de
clubes chicos (67%).
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Practicamente la totalidad de los clubes cree que el Estado Nacional debe tener
una activa politica de promaocidn de los mismos.

En lo que hace a los principales problemas que tienen las instituciones, se destaca
la dificultad para hacer obras de infraestructura. En segundo lugar, asociado a ello,
las dificultades para mantener la infraestructura ya existente.

Casi el 45% de los clubes manifesto estar peor econdmicamente en 2024/25 que
en 2023. Por su parte, los clubes que manifiestan estar igual en la comparacion
“interanual” son el 40%.

Son los menos los que mejoraron su situacion relativa en este ultimo afio y medio:
el 14% entre los clubes chicaos, y el 19% entre los medianos y grandes.

La Patagonia, CABA y NOA registran los mayores porcentajes de “empeoramiento”.
En el ultimo afio y medio se han incrementado, en general, las actividades
desarrolladas para la recaudacion de fondos.

En el marco de una contraccion total de los apoyos econdmicos brindados por el
gobierno nacional, el 0% de los clubes ha recibido algun otro tipo de apoyo, ya
sea del gobierno de su provincia, su municipio o del sector privado.

Las cuotas sociales y deportivas son el principal ingreso, tanto para los clubes
chicos como para los medianos y grandes -aunque en mayor medida para estos
ultimos.

El valor de las cuotas aumentd en la gran mayoria de los casos pero los clubes
medianos y grandes tuvieron muchas mas posibilidades de subir sus cuotas -casi
el 80% lo hizo- que los chicos -menos del 60%.

En relacidn a estos aumentos, la pauta general predominante es que los mismos se
dieron por debajo de la inflacion acumulada en el periodo.

La cuestion de la morosidad en el pago de las cuotas se mantuvo igual en 2024/25
respecto de 2023 en la mayoria de los casos, aunque se incremento en las mismas
regiones en que los clubes registran mayor empeoramiento de su situacion

economica.

Las nuevas actividades deportivas y el incremento en la cantidad de participantes
son los factores mas determinantes en la percepcidn de una mejor situacién
economica.

La morosidad aumenta significativamente la probabilidad de percibir estar peor.
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TERCERA PARTE

Sobre el relevamiento. Aspectos metodoldgicos.

La continuidad con el RENACED® no se dio sélo en el orden de los objetivos. Se partio
también de aquel trabajo en términos de decisiones conceptuales y analiticas, e
intentamos, aunque con otros recursos [mas limitados, logicamente), acumular
conocimientos sobre esa base.

Asi, aqui se define del mismo modo a un club, a saber, como una asociacicn voluntaria de
personas [(asociacion de primer grado], sin fines de lucro, cuyo objetivo principal es la
promocion y realizacion de actividades departivas, que posee y/o dispone de al menos
una sede o predio para la préctica deportiva.?

Partiendo de esa definicidn, y de una base de datos conformada en 2021y compuesta por
4128 instituciones de todo el pais que se adecuan a la misma, se los contacto por correo
electrdnico invitandolos a participar en una encuesta a través de un formulario online.

Al cabo de dos meses con el formulario abierto, obtuvimos 325 respuestas en total. Por
ello, el caracter de la muestra con la que trabajamos es lo que se conoce como -0 se
puede denominar- una “muestra autoseleccionada” o “muestra por respuesta voluntaria”.
Se trata, claramente, de un muestreo no probabilistico®® en el que los participantes
deciden por si mismos, en virtud de consideraciones y factores varios, si quieren
participar en el estudio; esto es, las personas participantes se auto-seleccionaron, lo que
implica que no se puede afirmar con seguridad que los resultados son enteramente
“representativos” del universo.

Sin embargo, algunas caracteristicas de la muestra resultante nos permiten tener
confianza en los datos obtenidos. Es decir, a pesar de posibles sesgos de autoseleccion, el
conjunto (agregado) resultante tiene caracteristicas que, entendemaos, en alguna medida
los “anulan” o, como minimo, los “suavizan”. De alli que nos permitimos avanzar con el
analisis confiando en que la informacion obtenida ilumina nuestro objeto.

Como se ve en el cuadro a continuacion, la distribucion de los clubes respondentes en las
seis regiones del pais no difiere mucho, excepto por la sobrerrepresentacion de CABA, de

Z Al que se puede acceder on-line.

# Como se aclaraba ya en el RENACED, esta definicidn es una entre otras posibles. Tiene la ventaja
de establecer criterios de demarcacion claros y facilmente operacionalizables. Se corresponde, por
lo demas, con lo que comunmente se entiende por un club deportivo.

% Como si lo fue el del RENACED. Las “muestras probabilisticas” son aquellas donde la seleccién de
los casos es realizada utilizando procedimientos aleatorios, que permiten hacer inferencias sobre
el total de la poblacidn en base al analisis de la muestra seleccionada.
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la distribucidn que tienen los 11.870 clubes que se registraron® en el Padrén Nacional de
Clubes del que luego se extrajo la muestra probabilistica sobre la base de la cual se
elaboro el RENACED.

Distribucidon de clubes por regiones en RENACED y Encuesta Tactica 2025 en relacion a la
poblacidn segun Censo 2022

Encuesta

Padrdn de clubes Censo 2022 ..
Tactica

Jurisdicciones

Absoluto Absoluto % Absoluto

CABA CABA 388 3.3% 3120.612 6,7% 30 9.2%

Buenos Aires, Cérdoba, Entre Rios,
Pampeana 7028 592% | 27.019.930 | 579% 180 55,4%

La Pampa, Santa Fe

Cat A,
NOA atamarcs, JUjud, La nioja, Safta 1548 13% | 6303115 [135% | 33 |102%

Santiago del Estero, Tucuman

Chaco, Corrientes, Formosa,

NEA . 1018 8,6% 4228594 | 91% 23 7%
Misiones
Cuyo Mendoza, San Juan, San Luis 985 79% 3408462 | 73% 23 1%
. Chubut, Neugueén, Rio Negro, Santa
Patagonia ] 953 8% 2.577161 5,5% 36 1,1%
Cruz, Tierra del Fuego
Total Pais 11870 100% | 46.657.874 | 100% 325 100%

Por otra parte, tanto en el RENACED como aqui los clubes fueron agrupados segun la
cantidad de personas activamente participantes en ellos. Se crearon dos segmentos:
clubes “chicos” con hasta 500 participantes activos, y clubes “medianos y grandes”, con
mas de 500 participantes activos. Asi definidos los segmentos, casi el 75% de los clubes
de la muestra construida para el RENACED eran chicos, y poco mas del 25%, medianos y
grandes. En nuestra encuesta, el porcentaje de unos y otros no esta muy alejado: poco

mas del 81% y 19%, respectivamente.

% En base a la misma definicidn de “club”.

TACTICA 27



Cantidad de % Encuesta % Encuesta

Tamalfio . L.
clubes Tactica RENACED
Chico 242 74.5% 81,0%
Mediano - Grande 83 25,5% 19,0%

La coincidencia no es total. Pero los porcentajes, tanto en lo que hace a la distribucion
geografica como en lo que hace a la cantidad de clubes por segmento, son
estructuralmente similares. Nos parecid entonces que se podia avanzar perfectamente
con un analisis que resulta informativo respecto de la actualidad de las instituciones.?

% A diferencia de la segmentacion hecha en el marco del RENACED, no hemos utilizado aqui como
criterio de distincién la variable “Formalidad” de los clubes [que en aquel caso tenia dos valores:
club “con personeria juridica activa” o “sin personeria juridica activa” -esta ultima incluia a los
clubes que nunca la tramitaron, o que al momento del relevamiento la tenian vencida o en tramite).
No la hemos utilizado porque es muy baja (apenas 5%) la cantidad de clubes “sin personeria
juridica activa” entre los que respondieron esta encuesta.
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Tactica
Otra mirada del deporte

Tactica nace con la idea de repensar el deporte y la actividad fisica
desde una mirada alejada de las formas tradicionales de investigacion
y situada en la actualidad.

Reconocemos un profundo malestar social que se manifiesta de
diferentes formas, y creemos que el deporte y la actividad fisica son
claves para mejorar el bienestar y generar oportunidades que ayuden
al desarrollo de la comunidad.

Creemos en la importancia de aportar al debate publico con
informacion clara, basada en |la experiencia mediante la creacion de

espacios de difusion y aprendizaje.

https://tacticadeporte.com.ar

https://www.instagram.com/tacticadeporte

https://x.com/tacticadeporte

contacto@tacticadeporte.com.ar
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