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Fundar Ciudades sin miedo Tactica Clubes puente

Introduccion

Desarrollar un club social y deportivo de puertas abiertas es parte del repertorio de
politicas de seguridad que necesitan los barrios populares de Argentina habitados
por redes delictivas que se ven favorecidas por la falta de infraestructura y la defi-
ciente presencia estatal. Frente a las limitaciones de respuestas punitivas, apalancar
su disefio en las dimensiones educativa y recreativa de las estrategias de integracion
sociourbana convierte a los clubes en una institucion clave para la prevencion social
del delito en nifios, nifias y jovenes en contextos de segregacion territorial. En zonas
con altos niveles de violencia y presencia de crimen organizado como el caso de
Rosario y otras localidades de Argentina, los clubes barriales favorecen la apropia-
cion vecinal del espacio publico y contribuyen a neutralizar el vinculo entre exclusion
y violencia.

Esta es la premisa que sustenta el proyecto piloto de construccion de un club en el
barrio de Nuevo Alberdi Oeste (Rosario), donde ya existe un diagndstico territorial y
un proceso de organizacion comunitaria para su puesta en marcha. En este marco,
este documento en particular presenta un prototipo de intervencion para el desarrollo
efectivo y y sostenible del club, con lineamientos conceptuales, operativos y presu-
puestarios para llevarla a cabo.

El documento es el resultado de un proceso cocreativo entre los equipos de Fundar,
Tactica y Ciudades Sin Miedo, desplegado entre agosto y noviembre de 2025. Los
lineamientos fueron informados por los siguientes antecedentes:

Ademas de las bases conceptuales, el disefio programatico del piloto se baso
en los resultados de la encuesta realizada en 164 hogares del barrio, los grupos
focales implementados y los datos censales de 2021 previamente suministrados.

* La metodologia de la intervencion deportiva y social fue diagramada a partir del
y del
de la Liga Infantil de los
Barrios.

* Lagestioninstitucional, los requerimientos presupuestarios y las etapas de desarro-
llo tomaron de referencia las estadisticas sobre clubes barriales del
(RENACED 2023) a cargo del ex-Mi-
nisterio de Turismo y Deportes y la Escuela IDAES de UNSAM vy de la
(Tactica 2025) a cargo de Tactica.

* Emergentes de en Nuevo Alberdi Oeste, uno con espe-
cialistas en trabajo territorial con infancias y juventudes con el objetivo de poner en
comun practicas de impacto y otro con madres de potenciales participantes con el
objetivo de fortalecer la apropiacion comunitaria del proyecto.


https://fund.ar/publicacion/un-club-para-nuevo-alberdi-oeste-estrategias-de-integracion-sociourbana-para-prevenir-la-violencia-y-el-delito/
https://fund.ar/publicacion/un-club-para-nuevo-alberdi-oeste-estrategias-de-integracion-sociourbana-para-prevenir-la-violencia-y-el-delito/
https://fundacionriver.org.ar/wp-content/uploads/2025/07/Valores%20a%20la%20Cancha%20-%20Versi%C3%B3n%20Mecenazgo.pdf
https://drive.google.com/file/u/1/d/1Ksj8p3luVAOiOLk62Ox1xyXeOa8vMEI0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/u/1/d/1Ksj8p3luVAOiOLk62Ox1xyXeOa8vMEI0/view?usp=sharing
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/08/informe_renaced_-_digital_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2023/08/informe_renaced_-_digital_0.pdf
https://tacticadeporte.com.ar/wp-content/uploads/2025/08/Encuesta-Nacional-de-Clubes.pdf
https://tacticadeporte.com.ar/wp-content/uploads/2025/08/Encuesta-Nacional-de-Clubes.pdf
https://docs.google.com/document/d/1WqZMLm80GYaN-BnF7-u8TiUZWp2oCID_86LK-hp3NRo/edit?tab=t.0#heading=h.8620dsgwutav

Fundar Ciudades sin miedo Tactica Clubes puente

Este documento ofrece un insumo para fortalecer el trabajo desarrollado por el grupo
promotor del proyecto en el barrio en la puesta en marcha del club, su desarrollo ins-
titucional y estrategia de prevencion social del delito en barrios populares ocupados
por el crimen organizado.
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Clubes puente

Linea de base

El barrio de Nuevo Alberdi Oeste (NAO), ubicado en el cuadrante noroeste de Rosario,
totaliza una poblacion de 6040 habitantes: el 84% se concentra en la zona “urbana”
(consolidada) y el resto en la zona “rural” (mas dispersa). Demograficamente es un
barrio predominantemente joven. Segun el censo de la Secretaria de Integracion
Urbanay el Instituto de Gestion de Ciudades del 2021, el 42% de la poblacion tiene
hasta 18 afios y el 70% tiene menos de 34 afos.

En materia de seguridad, la violencia urbana vinculada a las redes delictivas ha adqui-
rido presencia significativa en el barrio y permea gran parte de las dindmicas vecinales.
En el departamento de Rosario, el barrio es un foco de concentracion (hotspot) de
personas heridas con armas de fuego ( ). Una encuesta realizada en agosto
de 2024 a 164 jefas (77%) y jefes (23%) de hogar a cargo de 226 jévenes de 11 a 17
afos (Cacciapuoti, Baruzzo, Salinas, Venturini y Migliore 2025) revela que para el 71%
la situacion de seguridad es muy compleja y el 70% experimentd miedo durante el
ultimo afio por transitar el barrio. La disputa territorial y la ocupacion de viviendas por
parte de bandas narcos delimitan fronteras “invisibles” que condicionan la libre movili-
dad en determinadas zonas u horarios, asi como intensifican la demanda de servicios
del centro de salud y la vulnerabilidad a la violencia de género. Por otra parte, si bien
casi nadie identifica relaciones conflictivas entre habitantes del barrio, la gran mayoria
sefiala que es comun acudir a autoridades publicas o la autodefensa para resolver
problemas comunitarios. En menor medida sefalan la mediacion o conciliacion de
vecinas/os.

Se suma una deficiente oferta de servicios educativos que expone a los y las jovenes
a trayectorias inestables: el barrio cuenta con un jardin de infantes, pero a la escuela
primaria se accede cruzando la RN 34 y la propuesta de nivel secundario se com-
pone de una escuela de gestion social cuya matricula no cubre la demanda anual. La
escasez de ambitos comunitarios por los cuales apropiarse del espacio publico ampli-
fica la violencia urbana. No hay clubes, asociaciones o parques en el barrio y muchas
actividades (educativas, culturales, recreativas, burocraticas, compras no cotidianas)
implican trasladarse fuera de él. El Centro de Convivencia Barrial Municipal redujo con-
siderablemente sus actividades con la pandemia. El espacio verde mas cercano €s el
Bosque de los Constituyentes, cuyo acceso es complejo y sélo esta disponible los
fines de semana y dias festivos. Para hacer deporte con libertad, el barrio cuenta sdélo
con un potrero, sin iluminacion ni cerco perimetral.

Al respecto, el 73% de las jefas y jefes de hogar ponderan que las opciones de ocio y
esparcimiento son malas o directamente inexistentes. Una proporcion similar consi-
dera que sino estan en la escuela o trabajando, los y las jévenes pasan su tiempo libre
mirando tele o con el celular. La participacion en instituciones deportivas o recreativas
es baja. Del total de jovenes relevados, el 40% hace deporte (de los cuales unos tres
cuartos son varones), pero mas de la mitad lo hace fuera del barrio y el resto en la calle
0 el potrero sin clases ni acompafiamiento formal. Hay demanda, pero las condiciones


https://www.santafe.gob.ar/ms/osp/informs/informe-mensual-sobre-personas-heridas-por-armas-de-fuego-en-ciudad-de-santa-fe-y-rosario-octubre-2023/
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son limitantes. Entre quienes no realizan deporte, el 76% de los casos coinciden en
que no tienen donde. Alrededor de 9 de cada 10 adultos consideran “muy importante”
la presencia de un club en el barrio, y que de haberlo, sus hijos o hijas participarian.

Objetivos

General:

« Contribuir con la prevencion social del delito y la violencia urbana en el barrio
de Nuevo Alberdi Oeste de Rosario mediante la creacion de un club de puertas
abiertas.

Especificos:

* Institucionalizar el tiempo libre de jovenes mediante una propuesta regular, accesible
y de calidad de actividades deportivas, recreativas y culturales.

» Fortalecer procesos de desarrollo humano y socializacion en jovenes mediante una
propuesta pedagdgica basada en valores, el sentido de pertenencia y la convivencia
pacifica.

* Brindar un espacio publico de refugio, bienestar y seguridad mediante el despliegue
de redes de apoyo y contencion integral.

* Promover la cohesion social mediante mecanismos de participacion comunitaria e
identificacion barrial.

Formato institucional

El formato institucional es un Club Social y Deportivo que funciona como espacio de
socializacion, pertenencia y formacion ciudadana para toda la comunidad del barrio,
con jerarquia equivalente a la institucion familiar y escolar. También como plataforma
para incubar proyectos sociales que emerjan del proceso instituyente barrial.

El club adopta una estrategia de Puertas Abiertas, que mantiene disponible un espa-
cio de permanencia, encuentro y pertenencia mas alla de las actividades programa-
das. Busca garantizar que ningun joven quede afuera, habilitando una modalidad de
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participacion mas libre, accesible y no condicionada por la disciplina o el rendimiento
deportivo.

Alcance

El club esta destinado a nifos, nifias y adolescentes (NNyA) de 11 a 18 afios con
diferentes grados de escolarizacidn que residen en el barrio de Nuevo Alberdi
Oeste en Rosario.

En base a los datos censales disponibles, el club podria cubrir hasta 1017 NNyA: 47%
mujeres, 52% varones y otro 1% que se identifica abiertamente con un género distinto
al asignado al nacer. Mas del 10% de la poblacién beneficiaria no participa actual-
mente de ninguna institucion educativa. Ademas del impacto del aislamiento social en
la pandemia, ordenados por magnitud, se alegan los siguientes motivos en 2021: des-
interés, trabajo o limitaciones econdmicas, migracion o mudanza, embarazo o cargas
de cuidado y dificultades en el aprendizaje. También es relevante atender que entre
el resto, hay un tercio de jovenes para quienes ir a la escuela significa ocupar desde
30 minutos a mas de 1 hora y hay un 15% que les significa trasladarse mas de 5 kilo-
metros en cada viaje. Solo 4 de cada 10 asisten en el mismo barrio o a una distancia
menor a 1 kilbmetro. Por otra parte, a nivel agregado hay un 7% de NNyA (casi dos ter-
Cios varones) que trabajan, vayan o no a la escuela. La gran mayoria lo hace de forma
remunerada y el resto indica dedicarse al trabajo doméstico o sociocomunitario, reci-
claje urbano, comercio barrial, entre otras actividades.

Hay dos razones que justifican el trabajo con este segmento etario. Una es vital: son
jovenes que se encuentran en una etapa “puente” del desarrollo psicosocial que es
critica en la construccion de identidad, habilidades cognitivas, autonomia y relaciones
interpersonales. La otra es sociocomunitaria: la deficiente oferta en el barrio de servi-
cios educativos y espacios para el esparcimiento limita la capacidad de conectar, con-
tener y reinsertar jovenes desvinculados de instituciones formalizantes tradicionales.
En este sentido, la vulnerabilidad que expone a este grupo de jévenes a conductas y
situaciones de riesgo se explica no solo por los cambios fisicos, emocionales y socia-
les que atraviesan, sino por entornos con una débil infraestructura social para brindar
bienestar atenta a su realidad y la busqueda de sistemas de valoracion o referencia.

Instalar una institucion de participacion masiva y universal de jévenes se suma enton-
ces a los esfuerzos por contrarrestar la captacion en barrios populares de Rosario por
parte de redes territoriales vinculadas al narcotrafico, que ademas de beneficios eco-
nomicos inmediatos y la posibilidad de acceder a armas de fuego, les ofrecen medios
de pertenencia grupal que otorgan identidad, estatus y narrativas de éxito.
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Enfoque preventivo

El club busca instalar una institucion territorial con fuerte capacidad convocante
para actuar de barrera de entrada a circuitos delictivos, dindmicas de violencia o
redes de captacion narco. La participacion regular en un espacio colectivo, con reglas
claras, referentes adultos y reconocimiento simbdélico opera como estructura de con-
tencion preventiva y ofrece un horizonte de sentido alternativo al de la violencia. No se
trata solo de "quitar a los jovenes de la calle”, sino de ofrecer una pertenencia positiva
que compite en atractivo, identidad y oportunidades con otras trayectorias disponibles
en |os territorios.

La propuesta parte de una idea simple pero potente: que las y l0s jovenes tienen dere-
cho ajugar, a ser escuchados, a sentirse parte y a crecer en un entorno donde se los
respete. El club va a ser ese lugar donde se los invita a ser protagonistas, a compartir con
otros y a imaginar futuros posibles, lejos de la violencia y cerca de sus propios deseos.

e Primaria

e Secundaria

e Terciaria

El club se organiza como un dispositivo capaz de operar en los tres niveles de preven-
cion social que propone el

« Nivel primario. El club ofrece un espacio seguro y abierto para todos los jove-
nes del barrio, con el acceso a actividades que promueven la formacion y vinculos
positivos.

Para este nivel se establece un trayecto formal estructurado por el desarrollo
deportivo, con debida planificacion y entrenamientos regulares. Para ello se sigue
la metodologia VAC (Valores a la Cancha) de Fundacion River, que utiliza el futbol
como plataforma para el desarrollo de habilidades socioemocionales, la resolu-
cion pacifica de conflictos y la construccion de una cultura de la cooperacion y el
respeto. Permite establecer una rutina de practicas accesibles, atractivas y trans-
formadoras, que convocan sin discriminar trayectorias previas y habilitan un marco
de contencion cotidiana.


https://www.unodc.org/lpomex/uploads/documents/Publicaciones/Prevencion-del-delito-y-justicia-penal/241031_TM1440_SCORE_Policy_Guide_ES_WEB_COMPLETE_compressed.pdf
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» Nivel secundario. El club funciona como puerta de entrada para jévenes en situa-
cion de mayor vulnerabilidad —por trayectorias escolares fragmentadas, conflic-
tos familiares o exposicion a dinamicas violentas—, a quienes se busca retener,
acompafiar y potenciar mediante el fortalecimiento del lazo social y la creacion de
oportunidades significativas.

Para este nivel, se establecen dos mecanismos de acompafiamiento. Uno que
acompana al trayecto formal deportivo con herramientas de seguimiento del bien-
estar para detectar situaciones de riesgo, malestar o aislamiento. Otro, anclado
en la logica de Puertas Abiertas, consiste en desarrollar actividades abiertas y
libres de participacion que buscan generar una primera aproximacion positiva al
club, habilitar vinculos espontaneos y dar lugar al trayecto formal de participacion.
Progresivamente, se incorporaran propuestas mas estructuradas, en funcion de
las necesidades, intereses y tiempos de la comunidad que el club integra.

* Nivel terciario. El club ofrece un entorno que puede sostener procesos de rein-
greso y reconexion con la comunidad para jovenes que atraviesan experiencias
de consumo problematico, delictivas o judicializadas, facilitando nuevas formas de
habitar el territorio, construir una identidad positiva y proyectar horizontes posibles.

Para este nivel, se establece un mecanismo “latente” de actuacion. Mas que una
estructura de actividades programadas, consiste en la articulacion de una red de
instituciones aliadas especializadas que se “activa” para atender y canalizar situa-
ciones identificadas mediante los mecanismos de acompafiamiento social que
exceden tanto el objeto como las capacidades organizacionales del club.

Estos niveles de intervencion no suponen compartimentos estancos, sino que se
articulan desde un enfoque integral donde cada joven encuentra su lugar y es con-
vocado/a a participar, mas alla de su recorrido previo. Por esto decimos que el club
esta pensado para que nadie quede afuera. Operativamente se traduce en la esque-
matizacion de trayectos institucionales de jévenes al interior del club con diferentes
modalidades de participacion, sobre los cuales también disefiar dispositivos de acom-
pafamiento y planificar actividades, equipos de trabajo y recursos.

10
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Marco organizacional de cogestion

El disefio del club parte de los principios de la gestion participativa ( ;

), que reconoce distintos niveles de involucramiento comunitario —desde la
consulta hasta la toma de decisiones y el control compartido—. En este caso, el modelo
aspira a un proceso de cogestion en el que las responsabilidades estratégicas y ope-
rativas se distribuyen entre la institucion promotora y la comunidad local. Este enfoque
busca consolidar una apropiacion identitaria, clave para la sostenibilidad de la interven-
cion. A su vez busca evitar la cooptacion por parte de particulares o el desvio de los
objetivos que se plantea el club.

Asi, la gestion del club social y deportivo se concibe como un proceso social y territorial,
en el que la estrategia y, sobre todo, la operacidn cotidiana se desarrollan de manera
conjunta con la comunidad, incorporando no solo la voz, sino también el trabajo y los
saberes de los actores. El protagonismo comunitario en la gestion cotidiana del club es
la base de su permanencia en el tiempo. La comunidad no es un publico beneficiario,
sino un actor corresponsable, capaz de sostener el proyecto y resignificarlo de acuerdo
con sus necesidades y valores.

En muchos casos, el punto de partida de un club es la restauracion de un espacio degra-
dado, como los potreros, que poseen un fuerte valor simbdlico y funcional. Transformar
estos lugares en espacios mejorados, construidos y gestionados colectivamente no
solo representa un hito urbano visible, sino también un acto de validacion comunitaria.
Este proceso parte de una l6gica del “estar antes que hacer”: involucrarse con quienes
habitan y usan el espacio, acordar colectivamente su transformacion y cimentar asi un
sentido de apropiacion identitaria. En este sentido, la cuestion de la progresividad de la
intervencion vuelve a ser central.

Operativizacion de la gestion

En su etapainicial, la estructura de gestion del club propuesta se compone de un equipo
minimo de seis personas, organizado en tres duplas (gestion, deportiva y comunitaria),
gue evoluciona hacia un andamiaje mas formal en la medida que el club gana legitimi-
dady capacidad organizativa. La estructura cuenta con un érgano de articulacion, segui-
miento y definicidn operativa a través de la Coordinacion, cuyo accionar es puesto a
consideracion y validacion por medio de la Asamblea. Este esquema minimo asegura
que el club pueda sostenerse con recursos limitados en la etapa inicial, fortaleciendo la
legitimidad barrial mientras se desarrollan mecanismos de financiamiento mas estables.

Hay dos principios fundamentales sobre los cuales conformar los equipos de trabajo
y sostener la etapa de ampliacion organizativa del club:

12


https://www.historyofsocialwork.org/1969_ENG_Ladderofparticipation/1969,%20Arnstein,%20ladder%20of%20participation,%20original%20text%20OCR%20C.pdf
https://secretariaextension.uner.edu.ar/wp-content/uploads/2021/08/Participatory-Learning.pdf
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Equilibrio de representacion barrial e institucional, es decir, que haya paridad
en los equipos de trabajo integrando tanto a personas de la institucion promotora
como personas referentas del barrio;

Mirada multidisciplinaria de saberes, sin limitar esto a aquellos saberes adqui-
ridos en ambitos de educacion formal sino a saberes practicos en general (ejem-
plo, la capacidad de una vecina para la mediacion de conflictos entre los chicos,
un conocimiento que podria asociarse a la psicologia social, o la experiencia
de otro vecino en la gestion de un pequefio negocio que aplica principios de
administracion).

Las tres duplas iniciales tendran funciones diferenciadas y complementarias:

1. Equipo de Gestion

Centraliza y coordina las actividades, administra los recursos basicos y articula con
instituciones externas. Sus responsabilidades incluyen:

Organizar y distribuir las actividades del club: incluye el disefio de horarios,
la asignacion de espacios y la coordinacion general para que todo funcione sin
contratiempos.

Ejecutar el presupuesto: se encargara de gestionar los recursos financieros, ase-
gurando que se utilicen de forma transparente y eficiente para cubrir las necesida-
des del club.

Crear y mantener redes institucionales: impulsa la colaboracién con empresas
locales, instituciones educativas y otras organizaciones para conseguir apoyo,
patrocinios o recursos.

Capacitacidon del personal: se encarga de disefar e implementar formaciones
para los profesores y trabajadores del club.

Ocupacién segura del espacio publico: desarrolla estrategias para que el uso de
las instalaciones y espacios publicos sea seguro para los miembros del club y la
comunidad.

2. Equipo Deportivo

Estructura la practica deportiva, grupos de entrenamiento, horarios y pedagogias. La
practica deportiva debe complementarse con la participacion competitiva, que forta-
lezca el sentido de pertenencia y el prestigio del club. Tendran a su cargo el seguimiento
de los NNyA con participacion periddica y estable. Sus responsabilidades incluyen:

Definir la estructura de la practica deportiva: los entrenadores son responsa-
bles de establecer los grupos de entrenamiento, sus horarios y a los entrenadores
que estaran a cargo de cada uno.

13



Clubes puente

 Fomentar la permanencia: es fundamental que realicen un seguimiento cercano
de los nifios, nifias y jovenes que asisten a los entrenamientos. Su objetivo princi-
pal es velar por la continuidad de los participantes.

» Enseiar con valores: su labor no solo se centra en el deporte, sino que promue-
ven la ensefianza a partir de valores positivos como el compromiso, la disciplina,
el sentido de identidad, y el éxito basado en el trabajo en equipo y la cooperacion.

3. Equipo Comunitario

Tendran la responsabilidad de las actividades extradeportivas y la consolidacion de la
identidad y pertenencia barrial del club. También estara encargado del seguimiento de
participante esporadicos/as.

Sus funciones principales son:

+ Organizar actividades e instancias no deportivas en busca de que nifias, nifos
y adolescentes permanezcan mas tiempo en el club.

* Proponer e implementar instancias orientadas a la integracién de las fami-
lias con el club y reforzar el compromiso comunitario con la institucion (ejemplo,
acciones que tiendan a generar ingresos extras o jornadas comunitarias de mejora
de la infraestructura).

 Promover actividades orientadas a acercar NNyA gue no formen parte de las
actividades periddicas o de manera estable y darles seguimiento.

A modo de resumen

Equipos Deportivo Comunitario Gestién
Competencias Entrenamientos. Bienvenida y seguimiento Seguimiento
con familias. administrativo.

Agenda deportiva.
Organizacion de activida- Relaciones

Monitoreo de participantes. des extradeportivas. interinstitucionales.
Capacitacion deportiva. Promocién de fondos Organizacién de
solidarios. mantenimiento.

Promover nuevas agendas | Ejecucion
del club. presupuestaria.

Capacitacion no

deportiva.

Saberes Deporte, educacion fisica, Planificacion, organizacion | Administracion, con-
pedagogia, juventudes, de eventos, mediacion, tabilidad, planificacion,
seguridad y primeros auxilios, vinculacion barrial. liderazgo, proce-
capacidad de observacion. s0s, herramientas

informaticas.

Se suman las siguientes instancias de participacion y decision:

14
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4. Coordinacion

Espacio de gobierno del club. Su objetivo principal es delinear la orientacion estraté-
gica y orientar las acciones de los tres equipos (Gestion, Deportivo y Comunitario) en
torno a esta vision. Es la instancia que define la mision, vision y valores del club, asi
como el organigrama, roles y responsabilidades.

Estara compuesta por dos personas de cada equipo. Sus funciones principales
incluyen:

+ Planificacién estratégica: definir las prioridades de crecimiento del club, como
obras, ampliaciones y nuevas disciplinas.

» Articulacién de los equipos: fomentar una comunicacion fluida y la colaboracion
entre las personas que integran los distintos equipos.

» Seguimiento y evaluacién: monitorear el progreso de las actividades y recopilar
informacion para la mejora continua del proyecto.

e Convocatoria: convocar a la asamblea con una frecuencia (trimestral o semestral)
para la rendicion de cuentas y la deliberacion colectiva.

5. Asamblea

Méaximo espacio de poder del club. Su objetivo no es Unicamente recibir informacion,
sino que los miembros de la comunidad sean decisores activos en la definicion de los
aspectos estratégicos del club propuestos por la coordinacion. Es convocada por la
Coordinacion y la integra toda la comunidad activa que forma parte cotidiana del club:

» Participacion genuina: espacio abierto a socios/as, entrenadores/as, colaborado-
res/as y familias. El objetivo es que todos los que se vinculan con el club, de forma
formal e informal, puedan dialogar y ser parte de las decisiones. Por medio del esta-
tuto se define como se distribuye la voz y el voto entre categorias de participantes.

* Rendicién de cuentas y definicidon estratégica: espacio formal donde la
Coordinacion presenta un informe de los avances del club (rendicion de cuentas)
y donde se discuten colectivamente los aspectos estratégicos para el futuro del
proyecto.

» Espacio de formacidn ciudadana: al promover el debate y la toma de decisiones,
se convierte en una instancia de aprendizaje sobre el funcionamiento de una orga-
nizacion comunitaria, fomentando la participacion y el gjercicio de una ciudadania
activa.

Estas caracteristicas fortalecen la idea de que la Asamblea no es un mero formalismo,
sino la instancia maxima de gestion social.
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Transicion hacia la formalizacion juridica

La institucionalizacion de la estructura de gestion y administracion del club es conce-
bida como un proceso progresivo, desde un modelo informal a un andamiaje juridico
previsible, con procesos de toma de decision mas estandarizados y un esquema eco-
némico-financiero previsible y sostenible en el tiempo.

Esta evolucion sigue los lineamientos propuestos en el

para la obtencion de la personeria juridica. La estructura formal del club se traducira
contemplando los equipos existentes, mientras que la Coordinacion asumira el rol de
Comision Directiva con una definicion mas especifica de roles y funciones por parte
de sus integrantes y se creard una Comision Revisora de Cuentas. Las funciones y
responsabilidades de estos 6rganos seran definidas en un estatuto que, una vez apro-
bado, podra ser modificado unicamente por la Asamblea, consolidandola como la
maxima autoridad del club.

La personeria juridica y la estructura formal son instancias habilitantes al acceso a
subsidios y ayuda econdmica estatal, a la capacidad de celebrar convenios y a una
mayor transparencia y sostenibilidad en la gestion. La transicion hacia esta formali-
zacion debera contemplar los requisitos transversales definidos en la etapa inicial de
integracion barrial y multidisciplinariedad. Este proceso no es solo un requisito legal,
Sino un paso clave para garantizar la viabilidad y el arraigo del club en el territorio a
largo plazo.

La implementacion de este proceso se organizara en etapas encadenadas, orientadas
a consolidar un modelo de gestién juridica estable, previsible y sostenible.

» Diagnéstico de los miembros de la comisién directiva.

|dentificacion y asignacion de las personas que asumiran las funciones de con-
ducciony fiscalizacion. Se busca asegurar claridad en la distribucion de responsa-
bilidades, continuidad del trabajo comunitario y adecuacion a la estructura formal
proyectada.

e Formalizaciéon normativa.

Elaboracién del Estatuto y los reglamentos internos, que establecen las reglas
de funcionamiento, los mecanismos de decision, la organizacion de los 6érganos
sociales y los principios basicos que estructuran la vida asociativa. Estos ins-
trumentos constituyen la base institucional que sostiene la transicion hacia un
modelo mas ordenado y previsible.

» Presentacion del legajo institucional.

Conformacion y presentacion del legajo completo ante la autoridad competente.
Incluye estatuto, actas constitutivas, ndmina de autoridades, patrimonio inicial y la
documentacion que acredita la existencia, identidad y organizacion del club.

16


https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_clubes_de_barrio_ok.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_clubes_de_barrio_ok.pdf

Clubes puente

Gestién y seguimiento administrativo del expediente.

Una vez iniciado el trémite, se desarrollan acciones de gestion, respuesta a reque-
rimientos y ordenamiento documental. Este seguimiento garantiza trazabilidad,
cumplimiento de los requisitos formales y correcta tramitacion del expediente
hasta su resolucion.

Insercion en el circuito econémico-administrativo.

Otorgada la personeria, se acompafia al club en la inscripcion del CUIT y la apertura
de la cuenta bancaria institucional. Este paso habilita una administracion transpa-
rente, la posibilidad de emitir comprobantes, formalizar ingresos y egresos, y acce-
der a beneficios fiscales y programas de financiamiento.

Entrega documental.

Culmina con la resolucion emitida por el organismo competente, que reconoce al
club como entidad formalmente constituida y habilitada para su funcionamiento.
Esta instancia permite estabilizar nuevas capacidades institucionales, fortalecer
procedimientos administrativos y afianzar la integracion del marco juridico en la
dinamica cotidiana del club. Asimismo, habilita la presentacién del club ante ter-
ceros —organismos publicos, programas de apoyo, redes comunitarias y actores
territoriales—, favoreciendo su articulacion en el territorio y ampliando sus oportu-
nidades de desarrollo.
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Las herramientas que se describen a continuacién constituyen el conjunto de
dispositivos operativos mediante los cuales el club traduce sus fundamentos
conceptuales y su teoria de cambio en practicas concretas en el territorio. No se
trata de instrumentos aislados ni neutros, sino de practicas situadas que articulan el
abordaje deportivo, el acompafiamiento sociocomunitario y la formacion institucional
de los equipos.

El disefio parte de una premisa central: el deporte, por si solo, no previene la violencia,
pero puede convertirse en una herramienta potente de inclusion, cuidado y pacifica-
cion territorial cuando se inserta en una estrategia integral, con referentes adultos for-
mados, redes institucionales activas y una fuerte apropiacion comunitaria.

En este marco, las herramientas se organizan en tres grandes abordajes complemen-
tarios. Su potencia reside en la articulacion: el deporte convoca, el trabajo sociocomu-
nitario acompana y la formacion institucional sostiene. Juntos, configuran un modelo
de club comunitario capaz de intervenir de manera integral en territorios atravesados
por la violencia, promoviendo trayectorias vitales mas seguras, vinculos comunitarios
mas solidos y procesos de pacificacion barrial sostenidos en el tiempo.

Abordaje deportivo

El abordaje deportivo constituye el eje organizador inicial del club y la principal puerta
de entrada para nifios, nifias y adolescentes. Este abordaje se inscribe principalmente
en el nivel primario de prevencion social del delito. Se apoya en el deporte social
entendido como una préactica cultural, educativa y comunitaria, no como mero entre-
namiento técnico o competencia.

La metodologia de trabajo torma como referencia el programa Valores a la Cancha (VAC)
de Fundacion River Plate, que utiliza el futbol como plataforma para el desarrollo de habi-
lidades socioemocionales, la resolucion pacifica de conflictos y la construccion de una
cultura del respeto, la cooperacion y el compromiso. Los entrenamientos incorporan
momentos sistematicos de reflexion, trabajo sobre valores y habitos saludables, enten-
diendo que la pedagogia deportiva es inseparable del acompafiamiento formativo.

Desde esta perspectiva, el abordaje deportivo:

» Institucionaliza el tiempo libre mediante rutinas regulares, horarios y reglas
compartidas.

« Construye identidad colectiva y sentido de pertenencia.

» Genera vinculos estables con referentes adultos que funcionan como figuras
de cuidado y acompafiamiento.
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» Actaa como barrera de entrada a trayectorias de riesgo, ofreciendo una perte-
nencia positiva que disputa otras dinamicas territoriales.

Disciplina deportiva

En su implementacion inicial, la especificidad del componente deportivo la aporta el
futbol a partir de los siguientes criterios:

« Convocatoria. El futbol es un motor natural de convocatoria en Argentina y la ciu-
dad de Rosario. Es un deporte, pero también un juego o pasatiempo asentado en
la cultura popular. La ciudad se posiciona como capital de la disciplina, que cuenta
con una cantidad numerosa de clubes, una vasta historia de instituciones con
arraigo comunitario y €s cuna de idolos divulgadores de la pasion que despierta.

» Identificacion. Es una practica de identificacion colectiva y multiple (
) que fomenta la interaccion y un fuerte sentido de pertenencia grupal en el
equipo (por extension al club), apalancado en simbolismos, usos, costumbres y
codigos comunes.

» Eficiencia. A los fines de maximizar la relacion entre recursos e impacto, la puesta
en marcha del club organizada por el futbol tiene el potencial de integrar a grandes
grupos de jovenes con base en instalaciones disponibles como el potrero, equi-
pamiento basico y el tejido de alianzas o redes en el ecosistema local de clubes.

El futbol mixto (u otra modalidad inclusiva) sirve entonces como eje ordenador de
objetivos que trascienden lo deportivo. El arraigo cultural puede asegurar una alta
participacion de jovenes, a partir de la cual generar rapidamente un espacio de per-
tenencia, contenciéon y movilizacion de pasiones o proyectos. El potencial identitario
es crucial también para fortalecer el tejido social del barrio. Por su parte, la pedagogia
deportiva y los mecanismos de acompafiamiento social que rodean las actividades
son fundamentales para convertir al club en una institucion promotora de derechos y
pacificadora de situaciones conflictivas.

Consolidada la propuesta inicial, el club podra explorar la incorporacion progresiva de
otras disciplinas para constituirse en un centro multideportivo. La diversificacion debe
considerar el relevamiento de intereses o demandas entre sus miembros y el barrio, la
viabilidad de adaptar las instalaciones y el flujo de fondos o equipos para sostenerlo
en el tiempo.

Estado de competencia

El deporte es un dispositivo pedagdgico y relacional. La practica deportiva se organiza
en un espectro que va desde la recreacion hasta la competencia, priorizando en las

20


https://www.flacso.edu.ec/portal/modules/umPublicacion/pndata/files/docs/futbol_practica.pdf
https://www.flacso.edu.ec/portal/modules/umPublicacion/pndata/files/docs/futbol_practica.pdf

Clubes puente

primeras etapas el juego, la participacion plenay la alfabetizacion deportiva, para avan-
zar progresivamente hacia instancias competitivas formales cuando las trayectorias y
el contexto lo permiten.

El desarrollo competitivo genera entusiasmo y sentido de pertenencia, que de a poco
derrama en las familias y abona al prestigio del club en el barrio. Como indica el grupo de
madres consultadas, la competencia puede ser una fuente de orgullo, felicidad e identi-
ficacion para sus hijos/as. También una oportunidad de resignificar el concepto de “cam-
peodn”, a partir del aprendizaje sobre rutinas de higiene, nutricion y entrenamiento.

En este sentido, la “cultura del podio” y la participacion en estructuras federadas de
competicion conlleva el riesgo de desdibujar los objetivos formativos del proyecto (por
|6gicas de rendimiento profesional) y su espiritu de puertas abiertas (por costos exclu-
yentes de inscripcion, traslado, indumentaria, etc.). Para suplirlo se acudira a otras
escuelitas, clubes o ligas barriales de Rosario con las cuales llevar a cabo partidos
amistosos, regular torneos y crear redes institucionales.

Participacion

La participacion en las actividades es abierta, inclusiva y sin pruebas de ingreso. La
prioridad es garantizar que nifias, nNifos y jovenes accedan a un espacio seguro, acom-
pafado y significativo, donde el aprendizaje, el juego y los vinculos se desarrollen de
manera continua.

La participacion libre permite que encuentren su lugar dentro del club, respetando
tiempos de adaptacion, niveles de aprendizaje y necesidades de acompafamiento.
Solo en los casos en que las categorias deban participar en competencias oficiales o
torneos federados podra incorporarse una instancia de evaluacion técnica, destinada
exclusivamente a conformar los equipos representativos. La participacion general
sigue siendo libre, mientras que los criterios técnicos se aplican unicamente cuando
la dindmica competitiva asi lo requiere por razones de organizacion, seguridad y desa-
rrollo deportivo.

Requisitos del proceso de inscripcion anual:

» Ficha médica que certifica aptitud fisica. En su naturaleza deportiva, el club
tiene un rol como promotor comunitario de la salud. Ademas del apto fisico, puede
requerirse la siguiente informacion para hacer prevencion:

1. Centro de salud o institucion de referencia.
2. Carnet Unificado de Vacunacion de nifios y adolescentes completo.
3. Grupo sanguineo.

4. Patologias: Asma o fatiga respiratoria, Hipertension arterial, Hipotension arte-
rial, Diabetes, Convulsiones o temblores, Trastorno nervioso o de salud mental,
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Dolores de cabeza o mareos, Enfermedad celiaca, Opresion o palpitaciones car-
diacas, Hepatitis, Enfermedades dermatoldgicas, Colicos intestinales.

Alergias.

Uso de lentes.

Tratamiento médico actual.
Antecedentes de operacion quirurgica.
Concurrencia a tratamiento psicolégico.
Discapacidad.

Restricciones dietarias.

Ficha de consentimiento informado del nifio/a y adulta/a responsable (madres,
padres o responsables afectivos). Compromete asistencia regular, entendiendo
que la continuidad es parte del proceso educativo y convivencial. Ademas forma-
liza la autonomia progresiva del nifio/a y la adhesion a las normas institucionales
con informacion clara y libre de tecnicismos sobre el propdsito del club, valores,
actividades, usos de la informacion solicitada, figuras responsables y articulacio-
nes institucionales.

Ficha de inscripcion con datos personales y familiares. Es informacion béasica
para asignar categorias deportivas y acceder al contacto de personas de refe-
rencia. Siguiendo el ejemplo de la Liga Infantil de los Barrios, puede disefiarse un
sistema digital que al cargar los datos en un formulario se genere automaticamente
el carnet de socio/a.

Abordaje sociocomunitario

El abordaje sociocomunitario acompafa y amplifica el componente deportivo, per-
mitiendo que el club funcione no solo como espacio de practica fisica, sino como
dispositivo de cuidado, seguimiento y contencion integral. Este abordaje se inscribe
principalmente en los niveles secundario y terciario de prevencion social del delito. Se
orienta a favorecer un clima de dialogo, detectar tempranamente situaciones de vulne-
rabilidad, acompanfar trayectorias fragiles y articular respuestas institucionales cuando
las problematicas exceden las capacidades del club. Ademas de construir confianza,
relevar necesidades y hacer seguimiento personalizado del bienestar de los y las parti-
cipantes, este abordaje reconoce a madres, padres y referentes afectivos como acto-
res clave en la construccion de trayectorias de cuidado.
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Entre las principales herramientas de uso interno y confidencial se destacan:

 Ldgica de puertas abiertas, que garantiza un espacio de permanencia,
encuentro y pertenencia mas alla de las actividades formales. Esta modalidad
permite construir confianza, habilitar vinculos espontaneos y acercarse a jovenes
con trayectorias discontinuas o dificultades para sostener rutinas estructuradas.

» Instancias continuas de evaluacion formativa (a cargo de equipo deportivo)
y socioambiental (a cargo de equipo comunitario), como el “semaforo social”
implementado por Fundacion River, que sirven de guia para identificar situaciones
que requieren atencion, conversar con el nifio o la nifia, consultar con la familia,
profundizar el acompafiamiento o activar mecanismos de derivacion.

1. Ficha de registro mensual de trayectorias individuales para entrenadores/as: regu-
laridad de asistencia, acompafiantes, conductas atipicas sostenidas, formas de
vinculacion o conflictos con comparieros/as.

2. Entrevista inicial semiestructurada con familias para conocer datos sobre aspec-
tos conductuales y escolares, antecedentes de conflicto con la ley o fuerzas de
seguridad, exigencias laborales y expectativas. Encuesta de cierre anual con las
familias sobre la experiencia y cambios percibidos en el hogar.

» Articulacién con redes institucionales, que funciona de manera latente y se
activa frente a situaciones de urgencia o vulneracion frecuente de derechos, per-
mitiendo supervision profesional y derivaciones responsables hacia organizacio-
nes aliadas y organismos especializados.

Este abordaje no busca reemplazar al Estado ni asumir funciones que exceden al club,
sino construir puentes, reducir la fragmentacion institucional y garantizar que ningun
nifo, nifia o joven quede aislado frente a situaciones de riesgo.

Abordaje institucional

El tercer abordaje reconoce que la efectividad de las herramientas deportivas y socio-
comunitarias depende de las capacidades institucionales de quienes sostienen
cotidianamente el club. En contextos atravesados por multiples violencias, la buena
voluntad no alcanza: es necesario dotar a los equipos de herramientas para interve-
nir, mediar y cuidar sin reproducir dinamicas violentas. La formacion institucional se
concibe entonces como un proceso continuo, situado y vinculado a los emergentes
territoriales, orientado al desarrollo de habilidades practicas para la convivencia, la pre-
venciony la pacificacion barrial.
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Entre los ejes centrales de esta formacion se incluyen:

* |Lectura de conflictos territoriales y comprension de las relaciones de fuerza que
atraviesan el barrio.

* Practicas basicas de intervencion y mediacion comunitaria, orientadas al desesca-
lamiento de conflictos y la resolucion no violenta de situaciones cotidianas.

* |dentificacion con perspectiva de género de sefales de alerta vinculadas a consu-
mos problematicos, violencias, abandono o captacion por redes delictivas.

» Distincion entre situaciones de emergencia o0 urgencia y conocimiento de proto-
colos de actuacion y derivacion.

* Técnicas de primeros auxilios para la atencion de emergencias de salud.

* Trabajo con familias en contextos de alta vulnerabilidad, desde una ética del cui-
dadoy el respeto.

* Autocuidado, prevencion del desgaste emocional y fortalecimiento del trabajo
colectivo.

Este abordaje posiciona a equipos y referentes como agentes territoriales de cuidado
y pacificacion, con capacidad de prevenir la violencia y construir entornos mas segu-
ros. No busca profesionalizar en exceso ni burocratizar el funcionamiento del club,
sino dotar de herramientas concretas a quienes ya ocupan un lugar central en la vida
comunitaria, fortaleciendo su rol y sostenibilidad en el tiempo.

Taller de Liderazgo y Promocion Deportiva Comunitaria

Adicionalmente, se propone crear un taller orientado a fortalecer la autonomia y el pro-
tagonismo activo de jévenes en la vida deportiva e institucional del club. Es un espacio
que tiene por mision generar capacidades tedrico-practicas para acompanar las acti-
vidades del club. Tiene una doble finalidad. Por un lado, formativa, al desarrollar habili-
dades basicas de liderazgo, trabajo grupal y animacion deportiva. Por otro, comunitaria,
al fortalecer el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y el compromiso solidario
con el club y su entorno. A partir de una metodologia participativa y vivencial, se parte
de la idea de que "aprender haciendo” es la forma mas efectiva de formar lideres con
sensibilidad social, pensamiento critico y capacidad de accidn transformadora.

Objetivos especificos

* Comprender la funcion del juego como herramienta educativa y su valor en la for-
macion integral de las personas.

* Vivenciar y analizar distintos tipos de actividades lUdicas y deportivas, recono-
ciendo sus momentos, principios y posibilidades de aplicacion.
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Adaquirir técnicas de coordinacion y animacion grupal, planificacion y evaluacion de
actividades recreativo-educativas.

Incorporar nociones basicas de seguridad, primeros auxilios y cuidado en el desa-
rrollo de actividades al aire libre y deportivas.

Reconocer las dindmicas de grupo vy los roles que se configuran en ellas, ade-
cuando las estrategias de liderazgo a las caracteristicas de cada grupo.

Promover la autonomia y el trabajo en equipo, potenciando un liderazgo positivo,
colaborativo e inclusivo.

Etapas del proceso formativo

1.

Encuentro y sensibilizacion: presentacion del grupo, dinamicas de integracion y
reflexion sobre el rol del lider y del promotor.

Formacion y practica: aprendizaje de técnicas de liderazgo, comunicacion, anima-
cion y organizacion de actividades.

Aplicacién y acompafiamiento: participacion activa en eventos del club, jornadas
infantiles y actividades comunitarias, asumiendo roles concretos de promotores.

Modalidad

Duracion: entre 8 y 10 encuentros (semanales de 2 horas).

Destinatarios/as: jévenes de 15 a 21 afios vinculados/as al club o a la comunidad
barrial.

Equipo docente: coordinacion a cargo de profesores/as de educacion fisica,
recredlogos/as y promotores/as comunitarios/as.
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Organizacion deportiva

Enlinea conla , @ continuacion se detalla la implementa-
cion del futbol como disciplina organizadora de la programacion deportiva durante la
puesta en marcha del club. En un escenario ideal, en el que las instalaciones y los
recursos presupuestarios lo permitan, se plantea una grilla de dos divisiones (Infantil y
Juvenil) gue suman al menos 18 categorias distribuidas por edades. Como méas ade-
lante se cristaliza en las , en términos estratégicos y madurativos
del club se propone darle inicio mediante convocatorias a las edades definidas como
prioritarias en el

La composicion y pedagogia de las respectivas categorias siguen los lineamientos de
la Fundacion River Plate y la experiencia informada del equipo autoral. En este sentido,
se sugiere conformar categorias que en tamafio no superen los/as 25 participantes,
a los fines de afianzar los vinculos intra-grupo y con la dupla deportiva, a la vez que
facilita el seguimiento individual de trayectorias. En caso de que la demanda para una
misma categoria exceda este umbral, se deberan multiplicar los grupos de entrena-
miento. Para inaugurar una categoria se propone también alcanzar al menos entre 12y
15 inscripciones. Este umbral minimo, a definir por el equipo de coordinacion, debiera
ser un optimo que permita el pleno desarrollo formativo del equipo a la vez que sea
econdmicamente razonable en funcion de los gastos operativos del club.

La expansion del club en un espacio multideporte es una decision que compromete
a sus organos decisorios en el largo plazo, sujeta a la disponibilidad de recursos e
instalaciones y la demanda de jovenes en el barrio. En principio, el futbol es la acti-
vidad deportiva predominante en Argentina, ofrecida por el 63%-81% de los clubes
(RENACED 2023). Ademas, es l6gico que la oferta sea mas compacta: el 38% de los
clubes chicos informales solo ofrece una actividad y otro 34% es capaz de expandirla
hasta no mas de 2 o 3 actividades. La cantidad de actividades se amplia a medida que
los clubes ganan en personeria juridica y el tamafio de sus estructuras. De avanzar en
la expansion de la oferta, al final de este apartado se ofrecen opciones de actividades
deportivas complementarias. En todo caso, la decision debiera seguir los criterios de
convocatoria, identificacion y eficiencia esbozados en la Estrategia de prevencion. A
su vez, esta expansion no debiera significar una resignacion en la implementacion de
actividades sociomunitarias igualmente importantes para los objetivos del club.

Metodologia de entrenamiento

La metodologia de entrenamiento toma como referencia la propuesta del programa
Valores a la Cancha de la Fundacion River Plate, cuyos lineamientos pedagdgicos
permiten ordenar el trabajo técnico, convivencial y formativo en las etapas Infantil y
Juvenil. Hasta los 12 afios, el futbol es infantil y formativo, con enfoque en el juego, el
aprendizaje técnicoy la participacion. A partir de los 13 afios, se pasa a la etapa juvenil,
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donde aparecen los primeros formatos competitivos federados, tablas de posiciones
y arbitrajes oficiales.

El manual establece que el aprendizaje se organiza a partir del juego, la progresion por
niveles evolutivos y la ensefianza de valores como componente central del entrena-
miento. Se incorporan principios como el juego como mediador pedagodgico, la parti-
cipacion plenay la construccion de vinculos significativos, asegurando que todas las
ninas y todos los nifios tengan oportunidades efectivas de jugar, aprender y expresar
su opinion. También sefiala la importancia de planificar sesiones breves, dinamicas y
acordes a cada etapa de desarrollo, priorizando la toma de decisiones, la creatividad y
la resolucion de situaciones reales de juego.

Esta logica se refleja en la estructura por niveles de aprendizaje que propone River
en espejo al proceso madurativo: los Niveles 1, 2 y 3 (6-11 afios) estan orientados al
desarrollo motor, la alfabetizacidon deportiva y la experiencia ludica; mientras que el
Nivel 4 (12-13 anos) es una bisagra en la escala del aprendizaje, méas orientado a incor-
porar mayor autonomia y complejidad tactica-cognitiva, a modo de preparar alasy los
jovenes para escenarios de juego mas exigentes. De esta manera, en la etapa Infantil,
el entrenamiento se organiza en torno al juego como herramienta central, con foco en
la exploraciéon motriz, la participacion plena, la alfabetizacion deportiva y la construc-
cion de vinculos. Las sesiones privilegian la motricidad general, el contacto libre con
el baldny la comprension intuitiva del juego en espacios reducidos. Por otra parte, las
categorias son mixtas: niflos y nifias entrenan en conjunto a los fines de promover vin-
culos solidos, el respeto mutuo vy la igualdad entre los géneros desde temprana edad.
Cada sesion tendra una extension de 60 minutos estructurados del siguiente modo:

1. Entrada en calor (10 min): juegos dindmicos, movilidad articular y coordinacion.
2. Ejercicios técnicos (20 min): conduccion, pase, control, remates y dribbling.

3. Juegos tacticos (15 min): posicionamiento, asociacion y trabajo en equipo.

4. Partido reducido (10 min): aplicacion de lo aprendido en un contexto de juego.
5. Cierrey reflexion (5 min): charla sobre valores, conducta y habitos saludables.

En coherencia con esta progresion, el plan de entrenamiento para Juveniles presenta
diferencias respecto a las categorias Infantiles. El entrenamiento incorpora una mayor
complejidad tactica, cognitiva y fisica. A partir de los 13 afios se vuelve necesario
integrar técnica y tactica en contextos aplicados, promover la autonomia deportiva,
consolidar habitos de entrenamiento y preparar progresivamente para la competencia.
Las categorias se dividen en futbol masculino y femenino, a fin de adecuar el entrena-
miento al desarrollo madurativo y sostener espacios propios para cada género. Las
sesiones se extienden en duracion a los 90 minutos, se estructuran en bloques espe-
cificos y profundizan en la toma de decisiones, la lectura del juego y la resolucion de
situaciones reales.

Una alternativa a barajar por la Coordinacion para organizar las categorias es la pro-
puesta por la Liga Infantil de los Barrios en Santa Fe, que es igualmente sensible a las
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etapas del crecimiento y desarrollo pero admite agrupar edades en una menor can-
tidad de categorias: 6-8 afios de edad, 9-11 afios, 12-13 afos, 14-15 afiosy 16-18
anos. En este caso, la division en categorias masculina y femenina sucede a partir de
los 14 afios.

Grilla de entrenamientos

Se presenta una grilla tentativa de entrenamientos para un escenario ideal con todas
las categorias activas segun edades para el afio 2025. Cada una tiene pautado un
esguema de dos entrenamientos semanales, a modo de regularizar el compromiso y
maximizar la institucionalizacion del tiempo libre. La grilla asume que hay solo un grupo
por categoria. Es decir que puede requerir adaptaciones si para la puesta en marcha
se decide maximizar la convocatoria de jovenes de 11 a 12 afios. También si se decide
seqguir a Fundacion River en organizar la grilla de forma tal que las categorias femeni-
nas y masculinas de la division Juvenil entrenen simultaneamente. La distribucion del
espacio se organiza bajo el supuesto de que se cuenta con una cancha de 11 divisi-
ble por tres canchas mas pequefas. Incluso asi, habria grupos que estarian forzados
a compartir una misma cancha para entrenar, lo cual podria requerir formas creati-
vas para organizar el espacio disponible (por ejemplo, mediante el uso de elasticos
separadores).

Por otro lado, los entrenamientos se amoldan a las dinamicas sociales del barrio: en
el taller con madres se indico la necesidad de ofrecer horarios respetuosos de las
jornadas escolares y las exigencias laborales de las familias comprometidas. En este
sentido, la franja de 18h a 20h es identificada como critica. Al respecto, también se
propuso en el espacio habilitar un horario matutino de 10h a 12h para que quienes van
a la escuela por la tarde puedan hacer un uso ludico del espacio y desarrollar sentido
de responsabilidad sobre el tiempo libre de la mafana.

J/ Grilla de entrenamientos
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Categoria Edad Denominacién Rama Dias Hora Cancha
INFANTIL
2020 5 Iniciacién / Escuelita Mixto Lunes y Miércoles 18:00 2
2019 6 Escuelita / Promocional Mixto Lunes y Miércoles 18:00 3
2018 7 Preinfantil Mixto Miércoles y Viernes 18:00 2
2017 8 Infantil Menor Mixto Miércoles y Viernes 18:00 3
2016 9 Infantil Intermedia Mixto Martes y Jueves 18:00 3
2015 10 Infantil Mixto Martes y Jueves 18:00 2
2014 11 Infantil Mayor Mixto Martes y Viernes 18:00 1
2013 12 Prejuvenil Mixto Lunes y Jueves 18:00 1
JUVENIL
. . . L. 19:00 -
2012 13 Prejuvenil / Sub-13 Masculino Lunes y Miércoles 20:30 2
. . . 19:00 -
2012 13 Prejuvenil / Sub-13 Femenino Martes y Jueves 20:30 3
. . L. 19:00 -
2011 14 Juvenil Menor / Sub-14 Masculino Lunes y Miércoles 20:30 1
. . 19:00 -
2011 14 Juvenil Menor / Sub-14 Femenino Martes y Jueves 20:30 2
. . . 19:00 -
2010 15 Juvenil Intermedia / Sub-15 Masculino Martes y Jueves 20:30 1
. . . L. . 19:00 -
2010 15 Juvenil Intermedia / Sub-15 Femenino Miércoles y Viernes 20:30 3
. . 19:00 -
2009-2008 | 16-17 Juvenil Mayor / Sub-17 Masculino Lunes y Jueves 20:30 2
2009-2008 | 16-17 Juvenil Mayor / Sub-17 Femenino Martes y Viernes 156(_)3?0_ 2
. L. . 19:00 -
2007 18 Reserva/ Sub-18 Masculino Miércoles y Viernes 20:30 1
. L. 19:00 -
2007 18 Reserva/ Sub-18 Femenino Lunes y Miércoles 20:30 3
Canchas
Dia Hora
1 2 3
18h
Lunes
19h
18h
Martes
19h
. 18h
Miércoles
19h
18h
Jueves
19h
18h
Viernes
19h
Infantiles Juveniles masculinos Juveniles femeninos
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Escuelita Infantil

La division Infantil destinada a nifios y niflas de 6 a 12 aflos escapa a la poblacion
objetivo del Disefio programatico, pero tiene sus razones para ser implementada en
el tiempo una vez que se consolidan las primeras categorias y el club se fortalece
institucionalmente. En numerosos clubes de barrio, la escuelita constituye una puerta
de entrada: es el primer contacto de nifias y nifios con el deporte organizado, pero
también la instancia a partir de la cual madres, padres y cuidadoras comienzan a invo-
lucrarse activamente en la vida institucional. Crear la Escuelita de Futbol del Club NAO
es entonces un mecanismo deportivo para desarrollar el sentido de pertenencia bajo
la I6gica de puertas abiertas. Amplia el involucramiento de las familias e instituciona-
liza un espacio para los hermanos o hermanas menores de quienes entrenan. Desde
una mirada longitudinal, las infancias que transiten por el club daran forma a las futu-
ras categorias juveniles, y con el tiempo, seran los adultos que sostendran su identi-
dady pertenencia. Al mismo tiempo, se proyecta como un espacio donde los jovenes
del barrio —ya mayores— puedan incorporarse en roles de liderazgo deportivo, pro-
motores comunitarios o0 acompafantes de los equipos representativos.

Ademas de ser un espacio deportivo, se trata de un dispositivo pedagogico y social
que promueve el desarrollo de las infancias y consolida la construccion de vincu-
los saludables. A través del juego, se favorece la apropiacion positiva del espacio de
juego, el aprendizaje de valores y la organizacion del tiempo libre, en un entorno cui-
dado y significativo. La Escuelita se estructura en torno a los siguientes objetivos
formativos:

* Desarrollar habilidades motrices basicas y técnicas futbolisticas acordes a cada
edad.

* Promover la practica deportiva como herramienta de socializaciéon y formacion en
valores.

» (Garantizar la equidad de género en el acceso al deporte.
» Ofrecer un espacio seguro y de calidad para la iniciacion deportiva.
* Introducir nociones de habitos saludables, trabajo en equipo y disciplina deportiva.

El enfoque formativo y ludico de la Escuelita se sustenta en una mirada de derechos,
que reconoce a nifas y ninios como sujetos plenos de participacion, opinion y apren-
dizaje. En este marco, la propuesta adopta como eje transversal los lineamientos del

, elaborado por el Ministerio de Turismo y Deportes de la
Naciony la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia (SENAF) entre 2019y
2023. Este decélogo orienta las practicas institucionales y pedagogicas en diez prin-
cipios fundamentales:

1. Tener en cuenta su opinidn en los asuntos que les implican. Escuchar es una
forma de cuidar. Cuando las infancias sienten tranquilidad y confianza, tienen
mucho para decir.
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Garantizar el buen trato. En el rol adulto, especialmente en el ambito pedagogico
e institucional, es clave no dejar pasar ninguna situacion de violencia, por pequefa
que parezca.

Actuar ante situaciones de alarma. Estar disponibles puede significar proteger o
incluso salvar una vida. Es necesario decirle “"no” al “no te metas”.

Tomar emergentes grupales. Cuando en el grupo aparecen temas o preocu-
paciones compartidas, es importante abordarlos con acompafiamiento o pedir
apoyo para hacerlo.

Revisar nuestras practicas. Trabajar con enfoque de derechos implica revisar cri-
ticamente los modos de vincularnos con las infancias, dejando atrés intervencio-
nes paternalistas o autoritarias que aun persisten en lo cotidiano.

Incorporar la Educacién Sexual Integral (ESI). El deporte es un espacio de socia-
lizacion donde se construye identidad, cuerpo y vinculos. La ESI no se limita a lo
biolégico: promueve el cuidado, el respeto, la libertad y el consentimiento en las
relaciones interpersonales.

Reconocernos como parte del Sistema de Proteccidn Integral. El &mbito
deportivo forma parte de la red de instituciones responsables de garantizar los
derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Estimular la participacion y la autonomia progresiva. Acompanar los procesos
de autonomia implica promover la toma de decisiones acordes a la madurez de
cada etapa.

Celebrar e integrar la diversidad. El deporte es un escenario privilegiado para
ensefar a valorar las diferencias y reconocer en ellas una fuente de riqueza
colectiva.

Trabajar con las familias. El vinculo con las familias es esencial para acompafiar
de manera positiva el desarrollo de las infancias y fortalecer la comunidad del club.

Actividades deportivas complementarias

De acuerdo al tipo de instalaciones disponibles y la asequibilidad de docentes o entre-
nadores/as responsables de los espacios, se puede ofrecer un cronograma semanal
de actividades complementarias al futbol, organizado por edades, con dias y horarios
definidos. A medida que el club gana escala, puede ofrecer disciplinas que ademas
de insumir equipamientos relativamente adaptables a la infraestructura, también pue-
den representar una oportunidad para convocar mas jovenes con intereses diversos y
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ganar presencia en fines de semana u horarios por fuera de la franja central de entre-
namientos de futbol. Salvo por disciplinas como el boxeo (con destacada participacion
en clubes chicos informales y familiaridad en sectores populares), debiera evitarse el
desarrollo de deportes individuales que atomizan el alcance del club y el sentido de
pertenencia comunitaria.

* Boxeo.

* Artes marciales mixtas.

* Basquet 3x3.

*  \dley.

* Entrenamiento funcional.
» Ajedrez

También existe una linea posible de deportes urbanos que funcionan como puntos de
encuentro, expresion y promocion de la creatividad. En este sentido, ademas de ser
convocantes para las juventudes, pueden operar como actividades recreativas espo-
radicas que forman parte de la grilla sociocomunitaria que se detalla a continuacion.

* Breaking.
* Expresiones artisticas: Freestyle y muralismo.

e« Danzas urbanas.

Patin - rollers.

Actividades sociocomunitarias

La competencia deportiva es condicion necesaria pero insuficiente para motivar la
permanencia en el club y fortalecer el sentido de pertenencia aungue no resulta sufi-
ciente. Por ello, la programacion de actividades debe plantearse mas alla de la grilla
estructurada de entrenamientos. En tal sentido, se propone sumar actividades socio-
comunitarias a los fines de ensayar formas alternativas de maximizar el uso de tiempo
libre, convocar a jovenes desinstitucionalizados/as, acercar el club a las familias o la
comunidad y contribuir al objetivo de promover la cohesion social del barrio.

Laimplementacion de este tipo de actividades no es generalizada entre clubes chicos
(RENACED 2023): el 50% de los clubes informales y el 42% de los formales se limitan
al eje deportivo. Pero los objetivos del proyecto exigen que el club en Nuevo Alberdi
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Oeste asuma su rol social mediante la planificacion de espacios abiertos y comunes,
estructurados para el disfrute, la recreacion y la educacion. En cualquier caso, pueden
valerse de la articulacion con otras instituciones barriales (como el Bachillerato o el
Merendero), de las alianzas con organizaciones sociales o instituciones educativas y
del aporte voluntario de profesionales con saberes especificos.

El repertorio de actividades extradeportivas que pueden organizarse durante fines de
semana o en horarios adicionales a los entrenamientos incluye (RENACED, Liga Infantil
de los Barrios):

* Clases de apoyo escolar.

* Dias de merienda o copa de leche post-partido.

» Talleres de expresion artistica (baile, teatro o musica).
» Diadejuegos (metegol, rayuela, etc.).

* Partidos amistosos o torneos internos con publico.

* Grupos de murga o comparsa.

Otra linea de trabajo posible en el repertorio es la planificacion de espacios forma-
tivos. Estara sujeto a la Coordinacion definir si se trata de instancias obligatorias de
aprendizaje para participantes en el marco de la organizacion deportiva (en horario
del entrenamiento, con registro de asistencia, participativas y adaptadas a los intere-
ses o desafios de cada grupo etario). En cambio, puede tratarse de espacios abiertos
a las familias (referentes afectivos y hermanos/as), para hacerlas parte del desarrollo
deportivo de sus hijos/as o incluso brindarles apoyo para encarar situaciones dificiles
y fortalecerlas en su rol como agentes de cambio “fuera de la cancha”. En todo caso,
es importante tener claridad sobre el propdsito de la formacion, informado por las
necesidades o problematicas puntuales identificadas en las instancias de evaluacion.
Del taller con especialistas en Rosario, el modelo de River y la experiencia informada
de un club similar se desprenden potenciales temas tratar: autoconocimiento, bull-
ying, vinculos saludables, educacion sexual integral, nutricion, funcion del descanso
y la hidratacion, higiene personal, consumo problematico, proyectos de vida, educa-
cion emocional, gestion de la frustracion y la competencia, equilibrio entre deporte y
escuela, valores en el futbol, impacto del uso de pantallas en el rendimiento. Pueden
ser abordados por el propio equipo deportivo del club y profesionales de la nutricion,
la psicologia o medicina deportiva y la pediatria.

Aungue no estén dirigidas a la poblacion objetivo, las iniciativas autogestivas de recau-
dacion de fondos solidarios (ventas de comida, rifas, bingos, kermesse, festivales) tam-
bién forman parte del repertorio. Por un lado tienen el potencial de generar apropiacion
en equipos y entusiasmo en familias, y por el otro, de tejer red mediante aportes o
donaciones de vecinos.
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El presupuesto elaborado presenta dos grandes desagregaciones en: i) gastos de
capital y ii) gastos operativos. Dialogan respectivamente con los dos ejes ordenado-
res de las etapas de desarrollo del club: Infraestructura y Organizacion. La proyeccion
de ambos componentes es estimada bajo una serie de supuestos para un escenario
de maxima con todas las obras de construccion hechas, todas las categorias activas
y relaciones asalariadas registradas. Seguidamente se presentan potenciales fuen-
tes de financiamiento, esquematizadas segun la personeria juridica del club (cedida o
propia), para capitalizar las inversiones de infraestructura y sostener sus actividades
operativas.

Infraestructura

La falta de infraestructura digna es una de las principales problematicas de los clu-
bes en barrios populares. Obstaculiza la satisfaccion de necesidades béasicas, como
también la capacidad de escalar el alcance de participantes y actividades. En linea
con la Liga Infantil de los Barrios, el equipamiento basico debe entonces minimamente
garantizar cancha, bafios, vestuario y salon de usos multiples:

» Cancha con medidas de futbol 11 de césped sintético, divisible en tres espa-
cios para entrenamientos con turnos rotativos. Dado el uso intensivo que
requiere en un escenario ideal, el sintético tiene la ventaja de ofrecer mayor dura-
bilidad, disponibilidad para todos los climas y menores costos de mantenimiento.

* Vestuarios y sanitarios para participantes y familias. A modo de referencia, los
clubes chicos cuentan en promedio con 5-7 bafios, 3-4 duchas y 2 vestuarios,
muy por debajo de la magnitud en clubes medianos y grandes formales (RENACED
2023). Los datos indican también la orientacion de la infraestructura hacia los varo-
nesy la escasa presencia de instalaciones femeninas o para mujeres. En este sen-
tido, el club en Nuevo Alberdi Oeste emularéa el uso de instalaciones mixtas o sin
género que se registra ampliamente entre clubes chicos informales para evitar dis-
criminaciones y hacer obras costo-eficientes.

e Saldén de usos muiltiples. Espacio para alojar actividades sociocomunitarias,
deportes urbanos, encuentros de familias y encuentros de 6rganos decisorios.
Puede contemplarse para instalar cocina y oficina administrativa.

o Material deportivo. Al respecto es importante considerar su amortizacion. En
el ultimo afo, un 60% de los clubes chicos los han renovado soélo parcialmente
acorde a sus necesidades y otro 26% no lo han podido hacer (Tactica 2025).

Adicionalmente, el disefio arquitecténico y la provision de equipamiento podran
contemplar:
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Cabina. Espacio de almacenamiento de material deportivo de uso libre (pelotas de
basquet, futbol o vdley; juegos de mesa, paletas y pelotas de tenis de mesa, etc.),
administrado desde una cabina de coordinacion para el préstamo y la devolucion
en condiciones adecuadas bajo una l6gica de corresponsabilidad, cuidado y con-
fianza. Pretende fomentar la autonomia, la actividad fisica y la recreacion en la vida
cotidiana del club sin la presencia permanente de una figura coordinadora. Puede
consistir en un carro contenedor con ruedas con candado, administrado por quien
asuma la responsabilidad de recepcién o apertura y cierre del club.

Punto de hidratacién. Zona con acceso a agua fresca y potable, mediante filtro o
dispensador, para rellenar botellas.

Zona de descanso y encuentro. De forma complementaria, el Club contara con
zonas equipadas con reposeras, gradas y pequefios sectores de tribuna que invi-
ten a permanecer, mirar, compartir y disfrutar del espacio.

Espacio equipado de practica multifuncién. Sera utilizado tanto para clases pro-
gramadas como para uso libre fuera de horario, funcionando como un gimnasio
comunitario destinado a actividades de musculacion, estiramientos y cardio.

Los gastos de capital se componen de tres elementos a valores totales de noviembre
de 2025:

Cancha e infraestructura deportiva. Este componente tiene como principal
supuesto que las dimensiones del terreno permiten la construccion de una can-
cha de césped sintético de 100 por 60 metros. Estas dimensiones se extrapo-
lan a una licitacion publica realizada por el Municipio de San Isidro en Provincia de
Buenos Aires en el que se construyen tres canchas de tales caracteristicas por
aproximadamente $1.800 millones a comienzo del 2025. El presupuesto incluye
movimiento de suelo, tareas preliminares, cercado, instalacion eléctrica, desague y
provision de infraestructura deportiva pero tiene un nivel de agregacion tal que no
hace posible construir criterios de etapas.

Vestuarios y Salén de usos miuiltiples. Este componente es tomado de un pro-
yecto realizado en un municipio de la Provincia de Buenos Aires. El vestuario
consta de una superficie de 125 m? con 37 artefactos (8 inodoros y asumimos
12 lavamanos, 12 duchas y 5 mingitorios). El SUM, de aproximadamente 300 m?
techados, por sus caracteristicas podria funcionar como nudcleo comunitario del
club, equipado con cocina eléctrica, mesada, provision de agua caliente y fria, ins-
talacion sanitaria y eléctrica completas, ventanas amplias y cerramiento de vidrio,
lo que lo convierte en un espacio versatil para actividades sociales, educativas y
recreativas, con capacidad estimada para mas de 100 personas.

Equipamiento deportivo. Se considera un equipamiento multideporte que puede
desagregarse en etapas. Para una primera etapa se consideraron elementos de
entrenamiento y gimnasia general junto a equipamiento de futbol y voley. Para eta-
pas posteriores se sumaron elementos de practica de handball, basquet y boxeo
junto a elementos para actividades complementarias.
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Concepto Referencia Subtotal
Cancha de césped sintético de fatbol 11 e iluminacion $600.000.000
Vestuarios y Salén de usos multiples $341.509.931
Equipamiento deportivo $5.085.784
Total $946.595.715
rganizacion
Org

Los gastos de capital se componen de tres elementos a valores anuales de noviembre
de 2025:

e Honorarios. Se toman de referencia las correspondientes al Convenio
Colectivo de Trabajo de (Unidn Trabajadores de Entidades Deportivas y
Civiles) considerando la necesidad de una coordinacion administrativa, una coordi-
nacion deportiva, maestranza y 72 horas semanales de entrenadoras/es (se com-
pone de 2 integrantes por hora -dupla- para 18 grupos dos veces por semana).
Para este ultima categoria, UTEDyC tiene nomencladas las horas profesor y las
horas instructor, que se diferencian por su calificacion educativa. El calculo esta
hecho en base a 13 meses (considerando el SAC) e incorporando el costo corres-
pondiente a contribuciones (24%) y ART ( ). Mas
alla de la modalidad de contratacion que determina la Coordinacion, otros con-
ceptos que pueden estar sujetos a los arreglos salariales pueden incluir: viaticos,
tiempo pre y post-entrenamiento, jornadas de partidos 0 competencias, tamafio
de los grupos o cantidad de categorias a cargo.

e Seguros. Se incorporan responsabilidad civil linderos y comprensiva, que com-
prende a todos los dafios que puedan generarse a quienes asisten al club o veci-
nos del barrio. No se incorpora el seguro de accidentes personales ya que se
considera que todos los profesionales estan registrados en el club, aun asi la coti-
zacion fue solicitada.

» Servicios publicos y mantenimiento. Se incluyen los valores de referencia de ser-
vicios publicos vinculados a la Escuela ETICA. También se incorpora una canasta
mensual de articulos de limpieza.

Otros componentes no presupuestados incluyen gastos de seguridad (suministro y
reposicion de botiquines de primeros auxilios, sefializacion y elementos de emergencia,
supervision y mantenimiento de instalaciones) o gastos de constitucion juridica (libros
sociales, asesoria contable, timbrados), ademas de los costos que insume la implemen-
tacion de actividades especificas (por traslados, logistica, refrigerios, formaciones).
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https://www.utedyc.org.ar/webapiadministracionconvenios/Resources/ImagenesConvenios/3121.pdf
https://www.srt.gob.ar/estadisticas/cf_tablero_dinamico.php

Fundar Ciudades sin miedo Tactica Clubes puente
Costo unit.
Concepto Referencia Cant. Co;sbt::t:)nit. ( Jgg:f;?i%/o Subtotal
+ ART 5,6%)
Honorarios
Coordinacién administrativa UTEDyC - Adm Cat | 13| $1.427.214 $1.849.669 $24.045.701
Coordinacién deportiva UTEDyC - Supervision Cat Il 13| $1.497.616 $1.940.910 $25.231.834
Er;tlsrgr;acdo 3?3’32 Ily Grupo IV (hora) 3744 $8.332 $10.798|  $40.428.730
Maestranza UTEDyC - Maestranza Cat 5 13| $1.169.300 $1.5615.413|  $19.700.366
Seguros e impuestos
Responsabilidad civil San Cristobal Seguros ‘ 12 ‘ $35.000 $35.000 $420.000

Accidentes personales

Sino hay ART, hay que sumarle Accidentes personales ($4.500 x profesor por mes)

Mantenimiento

Precio referencia zona urbana
Luz (ETICA-Casa Hebe) 12 $60.000 $60.000 $720.000
Precio referencia zona urbana
Agua (ETICA-Casa Hebe) 12 $20.000 $20.000 $240.000
Gas ?gig”"asad"' recarga garrafa 12 $20.500 $20.500 $246.000
Articulos de limpieza 12 $116.900 $1.402.800
TOTAL ANUAL | $112.435.433
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PxubPt3nRUemnnTRpKhHebPJ73ygqLMRTO9juh2ZzdA/edit?gid=1630101096#gid=1630101096
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PxubPt3nRUemnnTRpKhHebPJ73ygqLMRTO9juh2ZzdA/edit?gid=1630101096#gid=1630101096

Clubes puente

Fuentes de financiamiento

A continuacion se detallan convocatorias, programas y mecanismos que pueden
orientar el esquema financiero del club, tanto para su puesta en marcha como para su
sostenimiento. Se incluyen opciones para gastos de operatividad (salarios, insumos,
tarifas) y capitalizacion (obras de infraestructura, equipamiento). Se distinguen por la
accesibilidad de acuerdo a requerimientos de personeria juridica propia del club en
Nuevo Alberdi Oeste.

Organizacion (operatividad) Infraestructura (capitalizacion)
Personeria Santa Fe: Organismos internacionales:
genérica
cedida por . brinda aportes econémicos no ® Embajada de Alemania:
Ciudades reintegrables para mejoras de infraestructura, equipamiento,
sin Miedo capacitacion y fortalecimiento a instituciones.
e RACI
. subsidio para camisetas, traslados, entre (Embajadas de Australia,
otros. Canadéa y Nueva Zelanda)
. acompania la formalizacién del club. ® Embajada de Japon:

. brinda apoyo
financiero a espacios que trabajan con nifieces.

Rosario:

tiene por objeto asesorar y acompafiar procesos de
regularizacién y gestién de entidades deportivas.

Embajada de Irlanda:
ICMPS 2025 apoya proyectos estratégicos con foco en el fortaleci-
miento de capacidades locales y la apropiacién comunitaria. Sirve
para gastos corrientes (salarios). La organizacién debe aportar el
30% (hasta 10.000 euros).
Convenios:
® Educacion fisica:
o UNR.
o Profesorado de educacion fisica, instructor de
fatbol infantil y carrera de Director Técnico.
o UAI Es privada, tiene la
y si bien la sede central es en CABA, tiene
modalidad a distancia y por ejemplo, firmé un convenio
con un club nautico de Rosario.

o . Licenciatura en discapacidad y deporte.

® Otras disciplinas (psicologia, trabajo social, nutricién, kinesio-
logia, etc.) tienen a la UNR como actor clave.
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https://www.santafe.gob.ar/ms/santafeaca/programa-de-impacto/buenas-practicas-sociales/
https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/251503/(subtema)/93753
https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/view/full/251556/(subtema)/93753
https://www.santafe.gob.ar/ms/santafeaca/programa-de-impacto/programa-de-asistencia-a-centros-de-dia/
https://datos.rosario.gob.ar/deporte-y-recreacion/rosario-clubes
https://www.ireland.ie/en/argentina/buenosaires/news-and-events/news-archive/convocatoria-abierta-icmps-2025/
https://famhyc.unr.edu.ar/
https://famhyc.unr.edu.ar/
https://www.isef11.edu.ar/
https://uai.edu.ar/facultades/motricidad-humana-y-deportes/
https://uai.edu.ar/facultades/motricidad-humana-y-deportes/
https://noticias.uai.edu.ar/facultades/motricidad-humana-y-deportes/uai-plus-club-n%C3%A1utico-una-alianza-que-forma-incluye-y-transforma/
https://noticias.uai.edu.ar/facultades/motricidad-humana-y-deportes/uai-plus-club-n%C3%A1utico-una-alianza-que-forma-incluye-y-transforma/
https://ugr.edu.ar/carreras/ciclo-de-licenciatura-en-discapacidad-y-deporte/
https://buenos-aires.diplo.de/ar-es/alemanie-y-argentina/proyectos/kleinstprojekte-1826134
https://buenos-aires.diplo.de/ar-es/alemanie-y-argentina/proyectos/kleinstprojekte-1826134
https://raci.org.ar/fondo-para-iniciativas-locales-2025-26/
https://raci.org.ar/fondo-para-iniciativas-locales-2025-26/
https://www.ar.emb-japan.go.jp/itpr_es/apc.html#:~:text=COBERTURA%20DEL%20PROGRAMA%20APC
https://www.ar.emb-japan.go.jp/itpr_es/apc.html#:~:text=COBERTURA%20DEL%20PROGRAMA%20APC
https://www.ar.emb-japan.go.jp/itpr_es/apc.html#:~:text=COBERTURA%20DEL%20PROGRAMA%20APC

Clubes puente

Personeria y actividades de recaudacién de fondos solidarios. Organismos internacionales:
genérica Del taller con madres se identifica la disposicion a pagar una cuota
cedida por por la participacion en el club (distinta del concepto de colaboracién e Embajada de Alemania: Micro-
Ciudades y sensiblg a aran_cgles excluyentes dg otro_s espacios deporti\{os) y proyectos sociales.
sin Miedo de orgarylzar.actlwdades de rec.athamén (rlfag o Yenta de comida),
la consciencia de que la sostenibilidad operativa insume recursos e RACI: Fondo para iniciativas
y laidea de contar con fondos de reserva. A modo de referencia, al locales (Embajadas de Australia,
comienzo de 2025 el 13% de los clubes chicos no cobra arancel, en Canada y Nueva Zelanda)
otro 17% las familias abonan “lo que pueden”y en otro 30% hasta
$.1 Q.OOO (TActica 2025). Jgnto al nulo apoyo gcon(’)mico nacional, las | o Embajada de Japén: ANR para
dificultades que hoy atraviesan los clubes chicos para cobrar cuotas proyectos comunitarios de
o empatarlas a la inflacién correlaciona con problemas de morosidad seguridad humana.
y sostenimiento de sus estructuras. Por eso se incrementan las
actividades de recaudacién y son clave los aportes de gobiernos
subnacionales, alquiler de espacios o donaciones.
Esponsoreo. Busqueda de sponsors barriales que muestran una co-
laboracién (sea en insumos concretos o en dinero), empresas de in-
dumentaria deportiva, etc. Explorar también canales de didlogo con
fundaciones o ). Se desaconseja
el padrinazgo (en concepto de insumos o capacitacién) de grandes
clubes de la ciudad o la provincia, por el riesgo de segregacion insti-
tucional o la influencia de barras vinculadas al narcotréafico.
Personeria estar inscripto Santa Fe:
del club permite acceder a beneficios tarifarios en servicios publicos bajo el que permite desgravar

alcance de laLey 27.098 de 2015.

Programa Comunitario de la Fundacién FIFA que financia hasta
para proyectos deportivos orientados a nifios y
jovenes vulnerables.

hasta el 20% de [IBB a empresas que
apoyan econdmicamente a clubes
para el desarrollo de infraestructura
en instalaciones deportivas.

Nacién: y Progra-
mas para
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https://www.fundacionclubes.org/la-cuota-social-un-nuevo-camino-financiero-y-solidario-para-los-clubes
https://messi.com/acciones/?fwp_categories_accions=deporte
https://fundacion.fcbarcelona.es/es/nuestro-trabajo/programas/prevencion-de-la-violencia-en-latinoamerica
https://buenos-aires.diplo.de/ar-es/alemanie-y-argentina/proyectos/kleinstprojekte-1826134
https://buenos-aires.diplo.de/ar-es/alemanie-y-argentina/proyectos/kleinstprojekte-1826134
https://raci.org.ar/fondo-para-iniciativas-locales-2025-26/
https://raci.org.ar/fondo-para-iniciativas-locales-2025-26/
https://www.ar.emb-japan.go.jp/itpr_es/apc.html#:~:text=COBERTURA%20DEL%20PROGRAMA%20APC
https://www.ar.emb-japan.go.jp/itpr_es/apc.html#:~:text=COBERTURA%20DEL%20PROGRAMA%20APC
https://www.ar.emb-japan.go.jp/itpr_es/apc.html#:~:text=COBERTURA%20DEL%20PROGRAMA%20APC
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Clubes puente

A continuacion se presenta un esquema de etapas pensadas para dar inicio al fun-
cionamiento del club desde una fase embrionaria, a modo de dar pie a un avance
progresivo de su escalabilidad y profesionalizacion. La desagregacion permite que
la completitud de las obras y el equipamiento no sea condicidn sine qua non para el
desarrollo de actividades deportivas y sociales, al igual que admite adaptar el proceso
a las posibilidades presupuestarias. En este sentido, se plantea una serie de hitos que
organizan por un lado el proceso de desarrollo de la infraestructura, y por el otro, el
proceso de construccion organizativa.

Infraestructura Organizacion
Etapa 1 Funcionalidad. Génesis.
Habilitacién de espacio seguroy en Inicio del proceso de apropiacién comunitaria con
condiciones minimas para jugar. Uso de equipo minimo de Coordinacién y adherentes, que
terreno disponible como cancha. abona a la épica fundacional del club.
- Limpieza. - Celebracioén de primeras instancias participativas
- Alambrado/cerramiento perimetral. informales (reuniones abiertas, charlas con vecinos).
- Movimiento de suelo para emparejar. - Disefio de instrumentos de inscripcion y seguimien-
- Arcos y pintura de la cancha. to de participantes para la recoleccién de datos.
- Tareas autogestivas de limpieza y desmalezado del
terreno.

- Sondeo e induccién de potenciales profesionales
deportivos a cargo de entrenamientos.

- Redaccion de normas basicas de convivencia de-
portiva y organizacién institucional.

Etapa 2 Instalaciones basicas. Puesta en marcha.
Uso cémodo de la cancha, aun sin sin- Construccion de confianza institucional, regularidad
tético pero en condiciones dignas para deportiva, sentido de pertenencia barrial y vida inter-
entrenary jugar, incluso en horarios de na organizada.
tarde/noche. - Convocatoria a categorias prioritarias acorde a
- Conexién de agua. poblacién objetivo (Infantil Mayor y Prejuvenil).
- Vestuarios y bafos. - Convocatoria a operadores voluntarios deportivos o
- lluminacion. institucionales.

- Conformacién incipiente de masa societaria y 6rga-
no asambleario de consulta o validacion.

- Evento de inauguracién simbdlica del espacio.

- Identificacién simbdlica (nombre, colores y escudo
del club).

- Organizacién de primeras actividades sociales
(recreativas y/o de recaudacion autogestiva).

Etapa 3 Acondicionamiento definitivo. Consolidacion.

Trabajo de obras previo a la instalacién Acumulacién de experiencia. Es una etapa clave para

del césped sintético. monitorear el progreso, identificar nuevos riesgos
- Movimiento de suelos o problemas, registrar fortalezas o aprendizajes y
- Alisado. aplicar ajustes correspondientes.
- Drenajes. - Adopcion de esquemas remunerados de involucra-
- Bases. miento institucional.
- Asamblea con capacidad de decisién y rendicion de
cuentas.

- Ampliacién de categorias deportivas contiguas
acorde a demanda y recursos.

- Implementacion de propuesta formativa con equi-
pos de trabajo.

- Identificacion simbdlica (camiseta y lema del club).
- Competencia amistosa local: primeros encuentros
con otros clubes o espacios barriales.

- Celebracion de nuevos convenios con instituciones
y organizaciones aliadas.
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Etapa 4

Culminacion.

Colocacién del césped sintético. Can-

cha convertida en su version completa.

Puede involucrar también la construc-
cién de un Salén de Usos Multiples.

Formalizacién.

Regularizacién juridica sensible al crecimiento opera-
tivo e identitario del club que asegura reconocimiento
publico y sostenibilidad institucional.

- Ampliacion de la oferta de disciplinas deportivas.

- Participacion regular en torneos oficiales o ligas
locales.

- Solicitud de personeria juridica.

- Elaboracion de normas estatutarias.

- Eleccién de autoridades y conformacién de érganos
sociales.

- Aplicacién a programas de financiamiento de pro-
yectos y operaciones.
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